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1. CTpyKTypa HaB4aJIbHOI IUCHHUILTIHA

Bcrvoro rognn
3aouHa
[TokazHuk Henna dopma | (AucTaHIliiiHA)
HaBYaHHS dbopma
HABYaHHS
KigpKicTh KpeauTIB/TOIUH 4,5/135 4,5/135
AyJIUTOpPHI 3aHATTS, TOJI. 54 12
Camocriiina po6oTa, To. 81 123
AyIUTOpHI 3aHATTS:
- JIeKuii, ron. 36 8
- nmabopaTopHi 3aHATTSI, TO/I. — -
- MPaKTUYHI 3aHATTS, TOJ. 18 4
- CeMIHApChKI 3aHATTS, TOJI. — —
CamocriiiHa poboTa:
HiATOTOBKA JI0 Ta00OpaTOPHUX (MTPAKTUYHUX 20 6
CEMIHaPChKUX ) 3aHSTh
ONpALIOBAHHSA OKPEMHX PO3LTIB IPOrpaMH, K1 HE 35 47
BUHOCSITbCS Ha JICKITIi
BHKOHAHHS KOHTPOJIbHUX 3aB/IaHb — —
BUKOHAHHS 1HJIMBITyaJIbHUX 3aBJIaHb 12 40
BUKOHAHHS KYpPCOBHUX MPOEKTIB (po0iT) — —
MACOTOBKA Ta CKITaIaHHs 3aJI%KiB, €K3aMEHIB, 14 30
KOHTPOJILHHUX po0iT, pedepaTis, ece, TeCTyBaHHS
Ex3ameH +

YacTka roguH caMOoCTiitHOT poOOTH CTy/IeHTA:
- nenHa gopma HaBuaHHs — 60%;
- 3a049Ha (AuCcTaHIiitHA) popma HaBUaHHS — 91%.

2. MeTa Ta 3aBJaHHSI HABYAJBHOI IUCHUILIIHA

2.1. Mera BUBYEHHS HaBUYAJIBHOI IUCHUILIIHKA “MeHEHKMEHT’ € HalyTTs
CTyJICHTaMH CUCTeMU (PyHJaMEHTaJbHUX 3HAHb 3 MEHEPKMEHTY, CII0CO01B, MEXaHI3MIB
Ta THCTPYMEHTAPI1I0 CUCTEMHOTO YIIPaBIiHHS OpraHi3alli€ro.

2.2. 3aB1aHHs HABYAJIBHOI JUCIUIUIIHU: BUBYEHHSI CYTHOCTI, OCHOBHUX MOHSITH 1
KaTeropii MEHEXKMEHTY; CKJIaJIOBUX €JIEMEHTIB, €TalliB, IHCTPYMEHTIB peaji3allii Ta
3a0e3MeYeHHs] B3a€MO3B A3KIB (DYHKIIH yIpaBiIiHHS; MPOLECIB MPUNUHATTS 1 METOMAIB
OOTpYHTYBAaHHS YIPABIIHCHKUX pillleHb; HAOYTTS BMiHb BHUKOPHUCTOBYBAaTH 0a30Bi1
IHCTPYMEHTH YIIPaBIIHHS OpraHi3alli€ro.

BuBueHHsT HaBUaNbHOI JUCHUIUIIHU Tepeadadae (GopMyBaHHA Ta PO3BUTOK Y
CTYJICHTIB KOMIIETCHTHOCTEH:

- 3aTaJIbHUX:

3K3. 31aTHICTh TUIAHYBATH Ta YIPABIISTH YACOM.

3K10. 31aTHICTh NpanoBaT y KOMaHII.

3K11. 3paTHiCTh cHiNKyBaTHUCA 3 TNpEACTaBHUKAMHU I1HIHMX mpodeciii rpyn
PI3HOTO piBHA (3 €KCIIEpTaMU 3 1HIIKX Trady3ei 3HaAHb/BUAIB €KOHOMIYHOI AISUTBHOCTI).

- CTICIIJIbHUX:

CK9. 3narnicTs 3a1iicHIOBaTH €(EeKTUBHI KOMYHIKaIIii.



CK10. 3patHicTh BU3HAuYaTH, OOTPYHTOBYBATH Ta OpaTH BiJMOBINAJIBHICTH 3a

npodeciiiHi pileHHs.
3a pesynbTaTaMy BUBYCHHS JUCIUIUTIHU CTYACHT TOBUHEH MPOJIEMOHCTPYBATH TaKi
pe3ynbTaTH HaBUYAHHS:

[1P12. BukopuctoByBaTu npodeciiiHy apryMeHTalliio AJis JOHECeHHs 1Hdopmaliii,
17e#, mpoOsemM Ta crnocoOiB iX BupimeHHs 10 (axiBiiB 1 HedaxiBuiB y (piHAHCOBIN
cdepi AiSITBHOCTI.

[IP17. Bu3nayaTtu Ta IUIaHYBaTH MOXJIMBOCTI 0OCOOHUCTOro MpodeciitHOro
PO3BUTKY.

[TP18. JlemoncTpyBaTH 6a30Bi HABMYKH KPEATUBHOTO Ta KPUTHYHOTO MHCICHHS
y OCIIHKEHHSX Ta MPOQeCciitHOMY CIITKyBaHHI.

[1P20. BukonyBatu (QyHKIIOHATbHI OOOB’S3KM B TpYIi, MPONOHYBaTH
oOrpyHTOBaHI (PIHAHCOBI PIIIICHHS.

3. Onuc HaBYAJIBHOI AUCHUILTIHHA
3.1. JIexuiiidi 3aHATTA

Kinbkictb
Ne Tema 3aHATTS Ta KOPOTKUMN 3MICT TOAVH
JOPH | 3OH

1 2 3 4

Tema 1. IIoHATTS i CYTHICTH MEHEIKMEHTY

1. CyTh MEHEIIKMEHTY Ta YMOBH HOTO 3/[1HCHEHHS
2. MeHemxepu Ta MiAMPUEMIT

3. PiBHI ynipaBiiHHS B Oprasi3anii

4. 3aK0HU Ta TPUHLUIHA MEHEIKMEHTY

5. PO3BUTOK yIpaBiiHCbKOI HAYKH

Tema 2. Opranizauii Ak 00’€KTH ynIpaBJIiHHSA
1. CyTHICTb 1 KiTacudikaiis oprasizaiiii

2. Oprasi3zauis sIK BIIKpUTa CUCTEMA

3. KonexktuBu (rpymnu) npaiiBHUKIB B OpraHizarii
4. ®akTOpH BIUIMBY Ha OPraHi3aLio

5. Bunu opranizariiii B YkpaiHi

6. [Ipoliec MEHEIPKMEHTY B OpraHizailii

7. ComiajibHa BIAMOBIIAIBHICTS B MEHEHKMEHTI

Tema 3. IlnanyBanHs sIK 3arajibHa PyHKIisE MEHEAKMEHTY
3 | 1. CytHicTb Ta kiacudikamis GyHKIIA MEHEKMEHTY 3 1
2. CyTHICTb IJIAaHYBaHHS K 3arajibHOi (PYHKIIIT MEHEKMEHTY




2

Tema 4. Opranizanisa B3aemonii fK 3arajgbHa QYHKIisE
MEHeIKMEHTY

1. CyTHicTb Ta 0COOIMBOCTI (PYHKIIIi OpraHizaiii B3aeMo/Iii

2. [ToOGymoBa opraHizaiiitHOi CTPYKTypH yIIPaBIiHHS

3. llenTpaunizailis Ta AelEHTpali3allisl ynpaBIiHHS

Tema 5. MoTuBauis sik 3arajibHa pyHKIlisE MEHEIKMEHTY
1. CyTHicTh MOTHBALII1 HA MIANPUEMCTBI
2. Omutata npartii B oprasizaiii

0,5

Tema 6. KonTpoib sik 3arajibHa GyHKIIA MEHEIKMEHTY
1. KoHTpOsb Ta loro Buau

2. [Iporiec KOHTPOIO B Opraxizaiiii

3. AyauTopchKa JISUTbHICTD SIK BUJ KOHTPOJIIO

0,5

Tema 7. Meroau MeHeKMEHTY
1. CyTtHicTb Ta Ki1acudikallis METO/IIB MEHEPKMECHTY
2. B3aeM03B’ 30K (DyHKIIII Ta METO/[IB MEHEIKMEHTY

0,5

Tema 8. KomyHnikanii B MeHeI:KMEHTI

1. IToHATTA KOMYHIKALI{ 1 KOMYHIKaLIIHOTO MPOLECY
2. Bunu indopmartii Ha miaANPHUEMCTBI

3. JlokyMeHTaIlisi Ta J1JI0BOJICTBO

0,5

Tema 9. YnpasJiiiHCbKi pillIecHHSI B MEHEIKMEHTi
1. CyTHicTb Ta KiIacuikalis ynpaBiIiHChKUX PIIICHb
2. [ligxonu 0 MPUUAHATTS YIPABIIHCHKHUX PIIICHb

0,5

10

Tema 10. YnpasiaiHHs KOHQIIKTAMHU, CTPeCaMH Ta
nepemMiHaMu B Oprasizaumii

1. Kongmiktu sik 00’ €KTH KEpIBHUIITBA

2. Ctpecu K 00’ €KTH KepiBHUIITBA

3. Opranizaiiiidi 3MiHI

0,5

11

Tema 11. KepiBHUIITBO Ta JigepCcTBO B Opraxizamii
1. KepiBHULITBO Ta JIIIEPCTBO B OpraHizaiii
2. [linxonu 0 KEPIBHUIITBA

0,5

12

Tema 12. 3a0e3neueHnst eGpeKTUBHOI TiAIBLHOCTI
oprasizamii

1. Oprani3aitis yrnpaBiIiHCBKOI ITpari

2. Oprasni3ariisi po6040ro MicIs

3. HopmyBaHHS ynpaBiiHCHKOI Mpalll

4. EdbexTuBHICTD yIpaBIiHHSA

5. MeHeIKMEHT IEPCOHATY

0,5

Yceworo rogun

36




3.2. IlpakTu4Hi 3aHATTS

No Tema 3ansaTTs KilbKICTh FOAHH
JOH | 3®H
1 | IToHATTS 1 CYTHICTb MEHEJKMEHTY | 0.5
2 | Opranizaiiii ik 00’ €KTH yNpaBJIiHHS 1 ’
3 | [lmanyBaHHS sk 3arajgbHa QYHKITIST MEHEIDKMEHTY 2 0,5
4 | Oprani3aitisi B3a€eMOJI1 sIK 3arajibHa QYHKITISI MEHEKMEHTY 2 0,5
5 | MotuBariis sik 3arajibHa QyHKITISI MEHEPKMEHTY 2 0,5
6 | KonTposs sik 3aranbHa GyHKIIISI MEHEPKMEHTY 2 0,5
7 | MeToau MEHEIKMEHTY 2 0.5
8 | KomyHikariiii B MEHEPKMEHTI 1 ’
9 | YipaBiiHCBKI pillICHHS] B MEHEXKMEHTI 2
10 praB.J'IiHI.{“SI KOH(JIIKTaMU, CTpecamMu Ta IEpeMiHaMHU B 1 0,5
oprasxizariii
11 | KepiBHHUIITBO Ta JIiJIEPCTBO B OpraHizaiii | 0.5
12 | 3abe3neueHHs eeKTUBHOI AISTIbHOCTI OpraHi3altii ’
YCboro roauH 18 4
3.3. CamocrTiiiHa poOoTa
. : KinpkicTs rogua
Ne HatimenyBaHHS poOiT TOH | 30H
1 [TigroToBka 10 nabopaTopHUX (MPAKTHYHUX, CEMIHAPCHKUX) 20 6
3aHSTh
OmnpairoBaHHsi OKpEMHUX PO3IUTIB MPOTrpaMu, sIKI HE BUHOCATHCA
Ha JIEKIT:
1. PO3BUTOK HayKy yHpaBIIIHHS
2. OCHOBH T€OPii NPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb
3. Meroau Ta Mozelll OOrpyHTYBaHHS yNPABIIHCHKUX PIIIEHb.
4. Awnami3z cepenoBuimia oprasizamii: SWOT-ananiz, PEST-
aHai3
) 5. [loprdenbpauil anai3 NiANpUEMCTBA 35 47

6. JIizepcTBO B MEHEIKMEHTI

7. YrpapiiHHSA 4acoM Ta MIATPUMKA MPare3/1aTHOCTI B
MEHE[KMEHTI1

8. CuryauiiHuii MEHEKMEHT

9. YnpapiHHs opraizaiiiHuMu 3MIHAMU 1 PO3BUTKOM
10. Indopmariiitae 3a0e3meueHHs TPOIECY MEHETKMEHTY
11. ETuka 1 BIANOBIIABHICT Y MEHEIKMEHTI

12. KonkpetHi HyHKIIIT MEHETKMEHTY

3 | BukoHaHHS 1HIWMBIAyaJbHUX 3aBJIaHb 12 40

IlinroToBKa Ta CKJIaJaHHS 3aj1KiB, €K3aMEHIB,
KOHTPOJILHUX pOOiIT, pedepaTis, ece, TECTYBaHHS

4 | -Moaynb 1 4 10
- Monynsb 2 4 10

- Ex3amen 6 10
Ycboro rogn 81 123




4. Kpurepii ouiHiOBaHHS1 pe3y/ibTATiB HABYAHHS CTYJACHTIB

dopma MiICyMKOBOTO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIIO — €K3aMEH

Monyns 1 Monynsb 2 =
AynuTopHa Ta caMocCTiiiHa poboTa | AyIHUTOpHA Ta caMOCTiitHa poboTa = 2 - E
S =
g g =
Teopernu- Teoperu- = B S g
. IIpakTruna . S = < =
HUH Kypc YHHH KypC [IpakTuuna pobora 2 2 AL
pobora = =
(TecTyBaHHS) (TecTyBaHHS) =
18 20 17 20 25 100
Ne nexmii Bun pobit | ban Ne nexii Bua pobit ban TeoP;;g:HHH 10
Jlexmii iiiﬁ;iqm 4 Jlexii [IpakTrune 3 [IpakTrune 15
Nel-2 Nol Nell-12 3aHATTSI N6 3aBJaHHA
Jlexmit gﬁi{ﬁflm 4 Jlexmit [IpakTuune 3
No3-4 No2 Nel3-14 3aHATTA Ne7
Jlexmit iiiﬁ;iqm 4 Jlexmit [IpakTuune 3
No5-6 Nol5-16 3aHATTS Ne®
Ne3
Jlexii giiﬁlj{qm 4 Jlexmis [IpakTrune 3
No7-8 Nel7 3aHATTA Ne9
Ne4
Jlexii Hpaxrise IHamBiTyans
1 3aHATTSI 4 Jlexist Nel8 JHBLLY 8
Ne9-10 No5 HE 3aBJaHHS

5. HaBuajbHO-MeTOAMYHE 3a0e3MeYeHHs]

HMuctanuiiinnii kypc Menemxment (ID 911)

1. Mociii O. b., Kyxna T. 1. Kypc nekuiii 3 gucuumiian “MeHeIKMEHT s
CTYJIEHTIB JICHHOI Ta 3a04HO1 (hopM HaBuyaHHs crneuiaabHocTeil 051 “Exonomika”, 071
“O0mik 1 omomarkyBanus’, 072 “dinmancu, OaHKIBChbKAa cIOpaBa Ta CTpaxyBaHHSI

y 9 9 y b
075 “Mapkerunr”, 076 “IlinnpueMHUIITBO, TOPriBis Ta OIp)KOBa ISUIBHICTB .
Tepuonins: THTY. 2022. 120 c.

2. Mociit O. b., Kyxna T. [. MeTonnuHi BKa3iBKH Ta 3aBJaHHS 10 IMPAKTHYHHUX
3aHATh 3 JUCHUIUIIHA “MeHeKMEeHT” I CTYIEHTIB JeHHOI (OopMU HaBYaHHS
cremanpHocTelt 051 “Exonomika”, 071 “O6mik 1 omomatkyBaHHsa, 072 “diHaHcH,
OaHKIBCbKa crmpaBa Ta cTpaxyBaHHsa , 075 “Mapkerunr”, 076 “IlinnpueMHUITBO,
TOPriBiIs Ta O1pkoBa AisibHICTE . Tepnonins: THTY, 2022. 46 c.

3. Mociii O. b., Kyxxma T. . MeTtoanuH1 BKa3iBKH Ta 3aBJaHHS JO CaMOCTIMHOI

» Ny
pobotn 3 auctumuiiad “MeHeKMEHT” ISl CTYJEHTIB 3a04yHOi (OopMU HaBUYaHHS
crerianpHOocTet 051 “Exonomika”, 071 “O6mik 1 omomarkyBanHs~, 072 “dinaHcH,
OaHKIBCbKa chopaBa Ta crpaxyBaHHsa , 075 “Mapkerunr’, 076 “IlinnpueMHUIITBO
y b 9 b
TOPTiBs Ta OipkoBa AisuibHICTE . TepHnonus: THTY, 2022. 22 c.

4. Mociit O.b. OcnoBu menemxmenty : Kypc nekuiid. Tepunonins: THTY imeni

IBana Ilymros. 2023. 151 c.




6. PexomennoBaHa jitepatypa

OcHoBHA

1. MeHeKMEHT y TUTaHHSAX Ta BIAMOBIMAX: HaBYAIBHUN MOCIOHWK / A. A.
Bnogiuen, O. I'. Bnopiuena, B. A. Unuyn 1a i1. Yepnismi: UYTEI ITEY. 2023. 172 c.

2. lIximpasik M. M, Oscsniok-bepmamina O. @., Kpucwsko XK. JI., Jemkis 1. O.
MenemxkmenT: miapyunuk. Tepraoniias: 3YHY. 2022. 258 ¢

3. MeHemKkMeHT 1 aamiHicTpyBaHHs : migpy4yHuk / Tepneupka H.M., AHTOXOB
A.A., Tepneupka 10.0., I'pyntkoBcbkuii B.1O., Ilouenuyk I'.M., 3anyxisk B.M.,
Kpageus B.1., Cropomyk b./., 3aBoniuna T.P., Knesuik JI.JI. YepHisiii. 2022. 684 c.

4. Ocramuyk T.I1. MenemxmenT : migpyynuk. XKutomup: [epkaBHUil yHIBEpCUTET
“YKuromupcbka nomrexHika”. XKuromup: Bun-so “Pyta”. 2021. 856 c.

5. Crpamuyk C. 1., Mukonenko O. I1, [Tonosa 1. A., ITycTtoBa B. B. MeneKMeHT:
HaBuaJibHUI ociOHUK. JIbBiB: Bugasauirso “Hosuit CeiT-2000”. 2021. 356 c.

6. Mapuernko O. M. [IpakTukym 3 MEHEDKMEHTY : HaBd. moci0. JIbBiB: JIbBIBChKUIT
Jep>KaBHUM YHIBEPCUTET BHYTpIlIHIX cripaB. 2021. 224 c.

7. CyyacHU#l MEHEIKMEHT y cxemax 1 Tabnuusx. Yactuna 1: HaBY. mociOHUK. /
H.C. Isanoga, H.C. Ilpuiimak, I.A. Kapa6a3a, 1.B. Illanoanora, }0.b. Jlmxuuk; pen.
H.C. IBanosa. Kpusnii Pir : Bua.JIonHYET. 2021. 282 ¢

8. Kyuepenko [I. Menemxment: Kypc mnexuiii: nHau. migpyd. K.: Ilentp
HaByaIbHOI JiTepatypu. 2020. 184 c.

9. Pynve B. A., I'yrkeBuu C. O. Menemxment: Hapu. miapyd. K.: Llentp
HaBUYaJIbHOI JiTepatypu. 2019. 312 c.

10. Aynap T. I'., Bomomn P. B., nynap B. T. Menemxkment: HaBu. miapyd. K.:
[lentp HaBuanbHOi JiTepatrypu. 2019. 336 c.

JlonomizkHa

1. Apocux M.M., Mociit O.b., Mamuriii ['.b. Pecypcue 3a0e3neuenns: opranizariii
K O7Ha 3 yMOB ii edekTuBHOro (yHKIioHyBaHHs. Matepiaiu X-toi Bceykpainchkoi
HAyKOBO-TIPAaKTUUHIN KOHepeHIi nam’sTi noyecHoro npodecopa THTY im. 1. [ymros,
akagemika HAH VYkpainn M.I'. Uymauenka «CoriaibHa BiINOBIIATBHICT SIK OCHOBA
IHHOBALIMHOTO pO3BUTKY Oi13Hecy» (M. Tepnomins, 18.11.2022). C. 39. URL:
https://elartu.tntu.edu.ua/handle/lib/39970

2. Kpayc K.M., Kpayc H.M., PamsixoBcbka KO.M. MeHeIXKMEHT 1 MapKETHHT:
nocionuk. Kuis: Arpap Menia ['pyn. 2022. 241 c.

3. Kicinp 3. P. OcHoBu ymnpaBiiHHS : 1ociOHUK. JIbBiB : JIbBIBCHKHUI Jep>KaBHUMN
YHIBEpCUTET BHYTpIMIHIX cipas. 2021. 232 c.

4. Kupnu H.b., Mociit O.b., Manumiii I'.b., 'op6atiok B.B. 3minu ynpaBiaiHCbKUX
IPOLIECIB B OpraHi3auisx, BUKJIMKaHI BIiHOW0 B YkpaiHi. Ekonomiunuii mpoctip. Nel190.
2024. URL: http://prostir.pdaba.dp.ua/index.php/journal/article/view/1505

5. Mansceka H.II., binoyc C.B. MeHemkMeHT oprasizauiii: Teopis Ta MpPaKTHKA.
K.: enTp yuboBoi mitepatypu. 2020. 190 c.

6. Mociit O. b., Kyxna T. I. Kypc neknit 3 pucruruiing “MeHemKMEeHT IS
CTYJICHTIB JICHHOI Ta 3a04HO1 (hopM HaB4aHHs creriaabHocTeit 051 “Exonomika”, 071
“O6mik 1 omomatkyBaHHs’, 072 “dinaHcu, OaHKIBChKa CIIpaBa Ta CTpaxyBaHHS
075 “Mapkerunr”, 076 “IlignpueMHUITBO, TOPriBIAsS Ta OIp>KOBa HISUTBHICTE .
Tepnonins: THTY. 2022. 120 c.


https://elartu.tntu.edu.ua/handle/lib/39970
http://prostir.pdaba.dp.ua/index.php/journal/article/view/1505

7. Mociit O. b., Kyxna T. [. Meroauuni BKa3iBKM Ta 3aBJaHHS 10 MPAKTHUYHUX
3aHATHh 3 AUCHUIUIIHE “MEHeXMEHT’ nJs CTYAEHTIB JeHHOi (QopMU HaBYAHHS
crerianpHOCcTe 051 “Exonomika”, 071 “O6mik 1 omomarkyBanHs~, 072 “dinaHcH,
OaHKIBChbKa crmpaBa Ta cTpaxyBaHHs , 075 “Mapkerunr”, 076 “IlinnpueMHUITBO,
TOPriBiis Ta O6ip>koBa AisibHICTE . Tepnonins: THTY, 2022. 46 c.

8. Mociit O. b., Kyxnma T. I. MetoauuHi BKa3iBKH Ta 3aBJaHHS JO CaMOCTIHHO1
pobotu 3 auctuIUIiHu “MeHeKMEHT” HJisi CTYJEHTIB 3a04HOi (OpMH HaBYaHHS
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