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1. CTpykTypa HABYAJIBHOI IMCUUILIIHA

Bceroro roaun

[Toxazuuk Jenna popma 3ao4Ha (AUCTaHIIIHA)
HaBYaHHS dhopMa HaBYAHHS

KiJIbKiCTh KpeIuTIB/TOIUH 4/120 4/120
AyIUTOpHI 3aHATTS, TOJI. 56 20
CamocriitHa po0oTa, ToJ. 64 100
AyIUTOpHI 3aHSTTS:
- JIEKIT, TOZ. 28 10
- IPAaKTU4HI, TOJI. 28 10
Camocriita pobora:
- MArOTOBKA JI0 MIPAaKTHYHUX, CEMIHAPCHKUX 3aHATh 28 10
- OIpAaLIOBaHHS OK}i‘)“eMI/IX pPO3ILIIB Mporpamu, siKi He 3 30
BHHOCSTBHCS Ha JEKIi1
- BUKOHAHHS 1H/IMB1IyaTbHUX 3aB/IaHb 24 24
- MIZITOTOBKA Ta CKJIaJIJaHHS €K3aMEHY, TeCTyBaHHS 9 36

Exzamen

YacTka roauH caMoCTiiHOT poOOTH CTyIeHTA:

- neHHa gopma HaBuaHHs — 53%;

- 3a04Ha (AucTaHIliitHA) popMa HaBUaHHA — 83 %.




2. MeTa Ta 3aBJaHHS HABYAJBLHOI JUCIHUILIIHNA

2.1. MeTtoro BuBUEHHS AUCHUTUTIHE «DiHAHCOBUN KOHTPOIIHT» € (DOPMYBaHHS Y
CTYJICHTIB KOMIUIEKCHOTO PO3YMIHHSI TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHUX ACIEKTIB
(G1HAHCOBOTO KOHTPOJIHTY B CHCTEMI YIpPaBIiHHA (PIHAHCOBUX CHCTEM (JIepKaBHi
¢binancu, y TOoMy umcai Oro/KeTHa Ta TMOAAaTKOBa CUCTeMH, (iHaHCH CyO €KTIB
roCro/iapioBaHHs, (DiHAHCH JOMOTOCIOAAPCTB, (PiHAHCOBI PUHKH, OAHKIBChKA CHCTEMa
Ta CTpaxyBaHHs ), 30KpEMa BMIHHS J1arHOCTYBaTH (DIHAHCOBHM CTaH P13HUX (DIHAHCOBUX
CUCTEM, NMPUHAMATH YIPABIIHCHK] PIIICHHS HAa OCHOBI aHANITUYHUX JaHUX, aHATI3yBaTH
(i1HAHCOBI1 Pe3yNbTATH Ta BIPOBAIKYBATU IHCTPYMEHTH KOHTPOJIHTY JIJISl M1ABUIICHHS
€(EeKTUBHOCTI Ta CTIMKOCTI CyO’€KTIB TOCIOJApPIOBAaHHS B YMOBax JIWHAMIYHOTO
PUHKOBOTO CEpEIOBUILA; PO3POOIEHHS KOMIUIEKCY MPAKTUYHUX 3aBJaHb, BUPIILICHHS
AKuX 3a0e3neuye HaAOyTTA CTYJIEHTAMU IIUIICHOI CUCTEMH yMiHb BHUKOHYBAaTH THUIIOBI
3aBAaHHs MpodeciitHOl MIsIbHOCTI (1IHAHCOBOTO KOHTPOJIEpa.

@diHaHCOBUM KOHTPOJIHT CHOPSIMOBAaHMKW Ha iH(GOpMAliHYy MIATPUMKY Ta
KOOPJIMHAINIO YMPAaBIIHCHKUX (PiHAHCOBUX pIllleHb, M0 Tepeadadae BUKOPUCTAHHS
TEXHOJOT1H OIO/KETyBaHHs, CTPATeTiYHOTO IUIAHYBAHHS, YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY,
¢dbiHaHCOBOI  JIarHOCTUKH, YMpaBIiHHA  puU3UKaMH, (IHAHCOBOI  KOMYHIKaIlii,
BHYTPIIIHHOTO KOHCAJITUHIY Ta KOHTPOJIIO, fKI B CYKYIHOCTI 30pIEHTOBaHI Ha
ONITHUMI3aIlii0 (JiIHAHCOBHX PIllIEHb Y MEPCTICKTHBI.

2.2 I[Ipenmerom Kypcey «®DiHaHCOBUN KOHTPOIIHI» € TEOPETHUHI 3acaju, METOAU
Ta 1HCTpYMEHTapii (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY B CHUCTEMI YIpaBiiHHS (DIHAHCOBHUX
CHUCTEM.

2.3 3aBaHHs HABYAIBHOI JUCHUTUTIHU «DIHAHCOBHUM KOHTPOJIIHT»:

- Ona"yBaHHs MPUHIIMITIB, GYHKITINA Ta METO1B ()iIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY;

- BMminHs opraHizoByBaTH cucteMy (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY (hiIHAHCOBUX CUCTEM;

- 31aTHICTh pO3pOONIATH CTpaTeriuHi (iHAHCOBI MJIAHH 1 BIPOBAIKYBATU CUCTEMY
30anmancoBanux moka3HukiB (BSC);

- HaBuukm giarHOCTHKM  (piHAHCOBOTO CTaHy (DIHAHCOBUX CHCTEM 3
BUKOPUCTAHHSAM CYy4aCHUX METOJIB aHAJI3Y;

- 3acBOEHHS METOJIB PO3MOJALTY BHUTpPAT 1 YIpaBJIiHHSA BUTpaTaMd Ha OCHOBI
«IIUPEKT-KOCTUHTY»;

- OmnaHyBaHHSl TpolLecy ORJKETYBaHHS Ta OOJUKETHOTO KOHTPOJIO, aHali3y
BIIXMJICHD Ta KOPEKIIii OFO/HDKETHUX TTOKAa3HUKIB;

- 3HaHHS TPUHIUMNIB TpaHCHEPTHOTO I[IHOYTBOPEHHS Ta KOHTPOJIHTY
1HBECTHUIIMHUX MPOEKTIB;

- BMminHS npuiiMaté TpaMOTHI YIPABIIHCHKI PIMIEHHS HA OCHOBI (hiHAHCOBUX
JAaHUX Ta aHATITUKH.

BuBueHHsT HaByanbHOI AUCHUIUIIHA Tependadyae (OpMyBaHHS Ta PO3BUTOK Y
CTYJICHTIB KOMIIETEHTHOCTEI:

IHMezZpanbHOL:

3MaTHICTh PO3B’SI3yBaTH CKJIAJHI CHEIlali30BaHl 3aBJaHHS Ta MPAKTUYHI
npobyieMu y ramy3i ¢piHaHCIB, OaHKIBCHKOI CTpaBU Ta CTpaxyBaHHS B X0l mpodeciiHol
TiSTBHOCTI @00 y TIpolleci HaBYaHHSA, IO Tepeadadae 3acTOCYBaHHs y TpodeciitHii
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JUSTBHOCTI OKPEMHX METOJIB 1 MOJIOKeHb (DIHAHCOBOI HAyKH Ta XapaKTEPU3YETHCS
HEBHU3HAYCHICTIO YMOB 1 HEOOXIJHICTIO BpaxXyBaHHSA KOMIUJIEKCY BHMOT 3I1HCHEHHS
npodeciitHOi Ta HABYAJILHOI A1SIBHOCTI.

3A2ANbHUX.

3K02 3gaTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MPAKTUYHUX CUTYAIISX.

3K08. 3nmatHicTh 70 TOIIYyKY, OOpoOJieHHS Ta aHamizy iHpopmalii 3 pi3HUX
TDKEpelL.

Gaxosux:

CKO03. 3gatHicTh 10 [1arHOCTUKU CTaHy (DiHAHCOBUX CHUCTEM (JIep>kaBHI (iHAHCH,
y TOMY 4MCil OI0/PKETHA Ta MOJATKOBA CUCTEMH, (DiHAHCH Cy0’ €KTIB TOCMOIapPIOBAaHHH,
(dhiHaHCH TOMOTOCTIOIAPCTB, (hiHAHCOBI pUHKH, OaHKIBChKA CHCTEMa Ta CTPaxyBaHH:).

CKOS5. 3paTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS 3aKOHOJABCTBA y cepi MOHETAPHOIrO,
(bicKampHOTO PETyIIOBAHHS Ta PETYIIOBAaHHS (iIHAHCOBOTO PHHKY.

CKO8. 3nmatHicTb BHMKOHYBAaTH KOHTPOJIbHI (YHKIII y cdepi QiHAHCIB,
OaHKIBCHKOI CIIPABU Ta CTPAaXyBaHHS.

CK10. 3parnicTh BHU3HA4aTH, OOIPYHTOBYBaTH Ta OpaTH BiJANOBIJAIBHICTH 3a
npodeciitHi pillleHHs.

3a pe3yapTaTaMM BUBYEHHS JUCLMIUIIHU CTYACHT MOBUHEH IMPOJIEMOHCTPYBATU
TaKi pe3yibmamu HA8UAHHS.

[1P0O4. 3natu wmexaHi3M (YHKIIOHYBaHHS JIepKaBHUX (PIHAHCIB, y T.4.
Oro/pKeTHOI Ta TOJATKOBOi cucTeM, (PiHAHCIB Cy0’€KTiB rocmoAaproBaHHs, (hiHAHCIB
JOMOTOCIIOIaPCTB, (DIHAHCOBUX PUHKIB, OAHKIBCHKOI CUCTEMH Ta CTPaXyBaHHL.

[TPOS. Bonoaitu METOJAUYHUM 1HCTPYMEHTAPIEM JIarHOCTUKHU CTaHy (DIHAHCOBHUX
cucteM (mepkaBHI ¢iHaHCH, y T.4. OIO/DKETHA Ta TMOJATKOBAa CHUCTeMH, (piHaAHCH
Cy0’€KTIB rocroAaproBaHHs, (piHAHCH TOMOTOCTIOAAPCTB, (DIHAHCOBI PUHKHU, OaHKIBChKa
CUCTEMA Ta CTPaxyBaHHS).

[TPO7. Po3yMiTH nmpuUHIUIHN, METOJM Ta IHCTPYMEHTH JE€PKAaBHOI'O Ta PUHKOBOTO
pEryJIoBaHHS AsUIBHOCTI B cpepi piHaHCIB, OaHKIBCHKO1 CIIPaBU Ta CTPAaXyBaHHSI.

[1P09. ®opmyBatu 1 aHamizyBaTh (PIHAHCOBY 3BITHICTH Ta MPABUIHHO
IHTEpHpETyBaTH OTPUMAaHY 1H(OpMAIIitO.

[P 10. ImentudikyBaTu mKepena Ta PO3yMITH METOMOJOTII0 BU3HAYEHHS 1
METOJM OTPUMAaHHS EKOHOMIUYHMX JaHUX, 30MpaTd Ta aHali3yBaTh HEOOXiIHY
¢dinancoBy iH(opmario, po3paxoByBaTH TOKAa3HUKH, IO XapaKTePU3yIOTh CTaH
(1HAHCOBHUX CUCTEM.

[IP11. BonomiTh METOAMYHUM 1HCTPYMEHTApiEM 3I1MCHEHHS KOHTPOJIbHHUX
byskuii y chepi GpinanciB, 0aHKIBCHKOT CIpaBU Ta CTpaxXyBaHHSI.

[1P16. 3actocoByBaTr HaOyTiI TEOPETUYHI 3HAHHS JJISI PO3B’SI3aHHS MPAKTHUHUX
3aBJiaHb Ta 3MICTOBHO 1HTEPIIPETYBAaTH OTPUMAaHI PE3YJIbTATH.

3. Onuc HABYAJBLHOI JUCHUILTIHA



3.1. JlekuiiiHi 3aHATTA

Tema 3angaTTa

Kinekicts
TOIUH

JIOH

3®H

Tema 1. ®iHaHCOBMI KOHTPOJIHI: CYTHICTh, PYHKIII Ta BUAH
CytHicTh, 3aBHaHHsA Ta (YHKII1 (iHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY, HPUYHHUA KHOTO
BUHUKHEHHs. [IpuHIMNM QiHAHCOBOTO KOHTpPOMIHTY. Buau ¢inancoBoro
KOHTPOJIIHTY: CTpaTeriyHuii 1 TakTHYHWA. KOHTPONIHT y cuCTeMi pPH3HUK-
MeHeKMeHTy. DyHKIIOHANIbHI Ta I1HCTUTYILIWHI AacleKTH KOHTPOIIIHTY.
OcHoBHi 3aBnanHs Ta QyHKIT KOHTpoNiHTy. KoopauHais mijei, miaHiB Ta
cuctemu iHGopMalifHOro  3a0e3MedyeHHs K  I[eHTpaJbHAa  (PYHKIIS
KoHTpoJiHry. CTpareriune ta onepaTuBHe (DiHaHCOBE IUIaHYBAaHHS B CHCTEMI
GyHKIIH KOHTPOMIHTY. BHYTpilIHIM KOHCANTHHT Ta METOAUYHE 3a0e3MeueHHS
SIK CepBiCHI (DYHKIIIT KOHTPOJIIHTY.

0,5

Tema 2. Opranizanisi piHAHCOBOr0 KOHTPOJIIHIY HA MiINIPHUEMCTBI
JleneHTpaiizoBaHa Ta IICHTpPaJi30BaHa CHUCTeMa KOHTPOJiHTY. Micme
KOHTPOJIHTY B OpraHi3aliiHiil CTPyKTypl MiAnpHeMcTBa. BHyTpimHs
CTPYKTYypa Ta CKJIaJ CIy)KOM KOHTPOIIiHTY. KOHTPOIIHT Ha MajuX Ta CepeHix
MiIpUEMCTBaX. BukoHaHHS  (yHKLIM  KOHTPONIHTY 32  BIJCYTHOCTI
BIJIMIOBITHOTO CTPYKTYpHOTrO minpo3airy. DyHKmii, 3aBoaHHsa, mpaBa Ta
000B’s13ku  (piHAHCOBOrO KOHTpoJepa. Po3MexyBaHHA (YHKIIOHAIBHUX
000B’sI3KiB (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIEpa, TOJIOBHOTO Oyxrairepa, (piHaHCOBOTO
MEHEeDKepa.

0,5

Tema 3. Ctpareriunuii ¢piHaHCOBUII KOHTPOJIIHT
CyTHICTh Ta 3aBIaHHSA CTPATEridyHOro KOHTpoumiHry. Limi crparteriyHoro
KOHTPOJIIHTY B paMKax IMMapaJurM HEOKIACHYHOI EKOHOMIKH Ta IHCTUTYIIHHOT
exoHoMikH. Ctparteriyde (iHaHCOBE IJIAaHYBAaHHS B CHUCTEMi KOHTPOJIHTY.
@®opMyBaHHS  MOHETapHMX Ta HEMOHETapHUX  (PIHAHCOBHX  MiJIEH
MiAIpueMcTBA. 3B’S30K  (PIHAHCOBUX IIIel 13 CTpaTeri€ld  KOMIIaHii.
Crpareriunmii 6aaHc.

0,5

Tema 4. ®inaHCcOBA JiarHOCTHKA B CHCTeMi KOHTPOJIIHTY
CyTHICTh 11arHOCTHKH (DIHAHCOBOTO CTaHy Ta ii MiCIle B CHCTEMi KOHTPOJIHTY
Ha TiANpueMcTBl. MeToAWYHI MiAXOIU 0 AIarHOCTUKH (PIHAHCOBOTO CTaHy
HiAnpueMcTBa. IHTETrpambHI METOAM JiarHOCTUKK (DIHAHCOBOTO CTaHy:
JTMCKPUMIHAHTHUI aHalli3, JIOTICTUYHA PErpecis, METO/ ITYYHUX HEHPOHHUX
CITOK, Teopis HEWITKUX MHOXHH. OCHOBHI MiXOIU 0 TOOYIOBH CHUCTEMH
(¢iHaHCOBHX 1HAMKATOpiB. Mojeni I1HTErpajdbHOI OI[IHKH BITYHM3HIHUX
mignpueMcTB.  Cucrema  peHTHHTOBOI  OIIHKM  ()iHAHCOBOTO  CTaHy
HiAIpUEMCTB. MeTOAMYH1 MiAXOAU A0 PEUTUHTYBAHHS ITiIPUEMCTB.
@diHaHCOBI TMOKa3HUKHU, SIKI XapaKTEpU3YIOTh BapTICTh MiANPHEMCTBA Ta ii
3pOCTaHHA: €KOHOMiyHa aoxaHa BapTicTh (Economic-Value-Added, EVA),
nojaHa BapricTek TrpomoBoro motoky (Cash-Value-Added, CVA), punkoBa
nonana Bapticth (Market Value Addet, MVA).

Po3nopin BuTpaT Ha mpsiMi-HenpsMi, MOCTiKHHI-3MiHHI. Bubip 6a3zu po3noziry
Butpar. Cucrema ,, AUpeKT-KOCTUHT (direct-costing) B ympaBiliHHI BUTpaTaMu
MiIpUEMCTBA.  baratocTymiHY4acTHil  ,, AUPEKT-KOCTHUHI ~ SK  METOJ
0araToCcTymiHYacCTOro  pPO3paxyHKy CyMH MOKPUTTS. MapKuHaIbHUMA
npuOyTOK B YIPaBIiHHI BUTpaTaMu. Y TOCKOHAJIIEHHS BUPOOHUYOI MPOrpamMH
Ha OCHOBI METOJy TUPEKT-KOCTUHT. PO3paxyHOK JKUTTEBOTO LUKIY MPOAYKTY
K IHCTPYMEHT CTpATETriyHOrO VIpaBIiHHA BUTparaMu. Po3paxyHOK




KUTTEBOTO LHKIY TPOIYKTY HAa OCHOBI TPOIIOBHX IIOTOKIB Ta Ha 0a3i
(biHaHCOBUX pe3ynbTaTiB. YIPaBIiHHS BUTpPATaMH Ha OCHOBI PO3PaxXyHKy iX
1igpoBuXx 3HadyeHb (Target Costing).

Tema 5. ®inaHCOBUH MOHITOPHHI Ta NpOrpaMHe 3ade3ne4eHHs
nposeeHHs1 GiHAHCOBOI0 KOHTPOJIIHIY B CMCTeMI YIIPaBJIiHHSA
(pinancoBux cucrem
CytHicTh Ta 3aBIaHHS (iHAHCOBOTO MOHITOpUHTY. Jlep:kaBHMil (hiHaHCOBUI
MoHiTopuHr.  IlepBunnuit  ¢QinancoBuit  MoHiTopuHr.  OOOB’SI3KOBHIA
¢binaHcoBHil MOHITOpUHT. BHyTpimHii dinancoBuil MoHiTopuHT. Cy0’€KTH Ta
00’ekTH (PpIHAHCOBOTO MOHITOPHHTY B YKpaiHi. baHKiBChKkHMI (hiHAHCOBHIA

MOHITOPHHT.

[Iporpamue 3abe3medyeHHs ans  (PiHAHCOBOTO  MOHITOpUHTY. Buam
MporpaMHOro 3ade3neyeHHs i ¢pinaHcoBoro KoHTpominry: ERP-cuctemu ta
KOPIIOpPaTHBHI ~ CUCTEMH,  CICIialli30BaHI  IHCTPYMEHTH  (iHAHCOBOTO
moniToputry (FinAP, ISPPA in FP, ISSPA for NBFI CheckVLists Editions),
Bl-cucremu (Business Intelligence), mporpamu [uist ympaBiaiHCEKOTO OOJTIKY Ta
010 UKETYBaHHS

0,5

Tema 6. Brog:keTyBaHHS SIK IHCTPYMEHT (PiHAHCOBOI0 KOHTPOJIIHTY
3MicT Ta 3aBIaHHS ONEpaTHUBHOrO (hiHAHCOBOTO KOHTPOMIHTY. [HCTpyMeHTH
OTIEPAaTUBHOTO KOHTPOJiHTY. brojxeryBaHHs Ta OIOJDKETHHH KOHTPOJb B
CUCTEeMi ONEPaTUBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTpOMiHTY. Hemomiku TpaauuiiHOTro
OrokeryBanHA.  besOrompkerHa  nmispHicTh  (beyond  budgeting) sk
anpTepHatuBa OromkeryBanHio. KoB3ni mnporHosu (Rolling Forecast).
[MpuHtunu TpagumiiHOTO OIOKETYBaHHS. 3arajibHa cxema OIOKETYBaHHS.
Kanenmap OromkeryBanHs Ta OromkeTHOI 3BiTHOCTI. CucreMa OrOIKETIB Ha
mignpueMcTBi. Maiicrep Oroker. I'pynu OrO/DKETiB: OCHOBHI, JOTIOMIXHI,
3BeneHi. [lmanyBanHs mpuOyTKiB 1 30uTKiB. [lmaHyBaHHS JIKBiJTHOCTI.
[Tporno3 pyxy rpomoBux komrtiB (Cash-flow). IlmanyBaHHS ITOKa3HHKIB
OanmaHcy. 3BefieHUI OI0KET OCHOBHUX (DiHAHCOBO-EKOHOMIUHUX MOKA3HHUKIB.
CucremMa MOHITOPUHTY (PiIHAHCOBHX TOKa3HHMKIB. BU3HaueHHsS KOHTPOJIBHUX
MepioJIiB 32 KOXKHOI rpyrnor0 (piHAaHCOBUX MOKa3HUKIB. BrokeTHUI KOHTPOIb 1
OLIIHKa BUKOHaHHS OO/DKeTy. BH3HAUeHHS CTPYKTYypH Ta MOKAa3HHKIB (GopM
KOHTPOJIbHMX 3BITIB  (pamoptTiB). BusBieHHs Ta aHami3 BiAXWJICHb.
Inentudikamnis npuuwH BinxwieHb. Kopekiiss OMOKETHHX ITOKAa3HUKIB.
3BITHICTbH 32 pe3yJibTaTaMu BUKOHAHHS OIO/KETIB (PEOPTHUHT).

Tema 7. ®iHaHCOBH KOHTPOJIIHT JIeP/KABHUX Ta MicueBuX iHaHciB

CyTHiCcTb, MpeAMET Ta MeTa Jep>KaBHOTO (DiHAHCOBOro KOHTpoito. OpraHu,
0 3iHCHIOITH JepkaBHUK (hiHAaHCOBUH KOHTPONb. CyO'eKT IepKaBHOTO
¢dinancoBoro KoHTponto. OCHOBHI MNPUHIMIM Ta 3aBJaHHS JEPKABHOTO
(iHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO.
Opranizaiig ¢piHaHCOBOrO KOHTPOJIHTY MiclleBUX (DiHAHCIB: MeTa Ta QYHKIIii.
IHcTpymMeHTH (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY MicHeBuX ¢iHaHciB. TexHomorii
KOHTPOJIHTY B OpraHax MICIIEBOIO caMOBpsayBaHHS. EdQekTuBHICTh
JIepKABHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO MiCIIEBUX OFOJIKETIB.

Tema 8. Opranizanisi piHAHCOBOr0 KOHTPOJIIHIY JOMOr0CIOIAPCTB
Merta Ta CyTHICTH (DiHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY JoMorocronapctB. Dinancu
JIOMOTOCIIOJIAPCTB SIK CKJIaZ0Ba (DIHAHCOBOI CHCTEMH JEPKaBU. 3201/ KEHHS
nomorocmnonapcts. @opMyBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS IHBECTHIIIMHOTO MOTEHIIATY
TPOLIOBUX T0XO/IiB JOMOT'OCIIO/IaPCTB. dinancoBa MOBE/IiHKA
JIOMOTOCIIOJIAPCTB Ta YIPABIIHHSA OCOOMCTUMH (piHAHCAMHU B YMOBaxX PUHKY.
dinancoBa 0e3leka IOMOrOCIOAAPCTB y PUHKOBIM €KOHOMII. AHalli3 CTaHy
¢binanciB qoMorocmnonapcTB YKpaiHu Ta MEpCHeKTUBH iX PO3BUTKY B YMOBaX




ro0abHUX EKOHOMIYHUX TmponeciB. HaykoBi minxomau 10 omiHKH (hiHaHCOBUX
MOTOKIB JIOMOTOCIIOAAPCTB, iX KOHTPOJIb.

Tema 9. ®iHaHCOBMI KOHTPOJIHI Ta i10ro 0c00MBOCTI y piHaHCOBHX
KOMIIAHIfAX

OcHOBHI 3aBJaHHS Ta IHCTPYMEHTH KOHTPOJIHTY (PiHAHCOBOI CTIHKOCTI
CTpaxoBOi KOMIMaHii. AITOPUTM KOHTPOJIHTY (iHAHCOBOI CTIMKOCTI CTPaxoBoi
komraHii. [I03uTHBHI Ta HEraTUBHI MOMEHTH CTBOPECHHS BiJOKPEMIICHOTO
migpo3ainy  (giHaHCOBOTO  KOHTpoOJNiHTY. DakTopw, WO CHOPUAIOTH i
MEPEIIKO/PKAIOTh BIPOBA/KCHHIO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY y CTPaxoBii
KOMIIaHil.
3aBlaHHs, CUCTEMH Ta IiJICHCTEMH BIPOBAKCHHS ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY
B OaHKIBCBHKI ycTaHOBi. Mojenb (iHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY ISl OaHKY.
Bumoru no opranizamii cucremMu (HiHAaHCOBOTO KOHTPOJIHTY B OaHKY.
Peamizamis ¢inancoBoi crparerii 3acobamu  (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.
3acTocyBaHHS METOIB OIO/DKETyBaHHS B Mpolleci peanizauii ¢iHaHCOBOT
crparerii 0aHKIBChKO1 YCTAHOBH SIK €JIEMEHT CHCTEMH KOHTPOJIIHTY.
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Tema 10. TpancdepTHe HIHOYyTBOPEHHS TA KOHTPOJIHTI IHBECTHLIHHUX
NPOEKTIB

[TonsTTs BHYTpimHIX (TpaHcdepTHUX) IiH. DYHKIIT Ta 1l TpaHChHEPTHOrO
niHoytBopeHHs. Koopauwnamis ynpaBiiHHS —(iHAHCOBHMH pE3yJIbTaTaMH
CTPYKTYpPHUX OJMHULG (LIEHTPIB BIAMOBIATHHOCTI) MiJIPUEMCTBA — OCHOBHA
¢byHKuig TpanchepTHOro HiHOYTBOpeHHs. CHcTeMa IEHTPIB BiIMOBIIATBHOCTI
(LeHTpiB MOXOMIB, IIEHTPIB BUTPAT) SK TMEpPeIyMOBa 3alpOBAKEHHS
TpaHC(hEpTHOrO IMIHOYTBOPEHHsS. MeToau TpaHC(EepTHOTO IIHOYTBOPEHHSI.
TpancdepTHi 1iHK, BCTAaHOBIICHI Ha 0a31 pUHKOBUX IiH. TpaHCepTHI HiHH,
mo 0a3yloTbCs Ha BHUTpaTax (3MIHHHX, NMOBHUX, IpaHHuYHUX). TpancdepTHi
I[IHA, BCTAHOBJICHI Ha JOTOBipHiIM OCHOBi. ®akTopw, IO BIUIMBAIOTH HA
3aCTOCYBAaHHS PI3HMX METOJIB TpaHc(hepTHOTO HiHOYTBOpeHHs. KoH(mikTH
iHTepeciB y mporieci TpaHcdepTHOro miHoyTBopeHHs. [loaBiiiHa (myanbpHa)
TpaHchepTHa I[iHA K KOMIIPOMICHE DpIMIEHHS TPU BHYTPIIIHBOMY
1iHoyTBopeHHi. CTpareriyni HacIiAKU TPaHCHEPTHOTO IIHOYTBOPEHHSI.
CytHicT, 1idi, 3ama4i Ta 00’€KT KOHTPOJIHTY I1HBECTHULIHHHX MPOEKTIB.
HampsiMmu  AisUIBHOCTI  KOHTPOJIHTY — 1HBECTHI[IMHMX MpoekTiB. Bumau
KOHTPOJIIHTY IHBECTHLIHHMX MpoeKTiB. Ertamm mpomecy KOHTPOJIHTY
iHBecTulii. MeTtoau iHBeCTHLIHHUX po3paxyHKiB. Kputepii ouinku
IHBECTULIIHHIX TPOEKTIB, iX Kiacupikamis. IlepeBarn Ta HEIONIKU KPUTEPIiB
IHBECTHUIIINHMX TPOEKTIB T4 MOMJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS B Cy4acHHX yYMOBax
rOCIOJapIOBaHHSL.
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Tema 11. Cucrema 30aJ1aHCOBAHNX MOKA3HUKIB
Cucrema 30amancoBanux mnoka3HukiB (BSC) B KoHIeNmii KOHTPOJIHTY.
Peanizanis crtparerii po3BUTKY MiJNPUEMCTBA Ha OCHOBI 30ajaHCOBaHOT
CACTEMH IIOKa3HMKIB. BuMoru, SIKMUM IIOBMHHI BIAIOBIZAaTH IIOKA3HUKH B
cuctemi KoHTpomiHry. CucremaTusanisi (iHAHCOBUX IMOKa3HHKIB IJIs Liei
CTPATEriyHOr0 KOHTpOMiHTYy. OCHOBHI MIOXOAW JO TOOYIOBH CHUCTEMH
¢inancoBux  iHaukatopiB. Jloriko-meqykTHBHI  cucTeMH  (PIHAHCOBUX
noka3HukiB (Du Pont, Pyramid Structure of Rations, ZVEI, cucrema
noka3HukiB RL). Emmipuko-iHIyKTHBHI CHCTEeMHM TIOKa3HUKIB (CHCTEMHU
Beaver, Weibel). I[lopsaok moOynoBu cucreMu 30alaHCOBAHUX ITOKA3HHKIB.
Crpareriuni ¢akrtopu eQpEeKTUBHOCTI SK JKepeno MOoOylIOBU CHUCTEMHU
30aylaHcoBaHuX Noka3HUKiB. KapTu 30amancoBaHuX MOKa3HUKIB.
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Tema 12. MeToan npuHHATTA YIPABJIIHCHKHUX PillleHb Y KOHTPOJIIHTY
CyTHiCTP Ta BHJIM YIpaBlIiHCHKUX pimenb. Kiacudikamis migxomiB 1o




OPUNAHATTS YHPABIIHCBKUX pilleHb Yy KOHTpoJiHTy. Ilpomec mnpudHATTS
VIPaBIIHCBKUX  pimeHb. DaxkTopW, 10 BIUIMBAIOTh HA TNPUHHATTS
VOPaBIiHCBKUX  pilleHb. EKOHOMIYHI  yMOBH  pO3pOOKM  TI'PaMOTHHX
VIIPaBIIHCBKUX pillleHb. BUMOTH 10 KpHUTEPiiB NPUHAHATTS YIPaBIIHCHKHX
pimenb. Cucrema KpUTEpiiB NPUHHATTS YHPaBIIHCHKUX pimeHb. Kpurepii
NPUAHATTS YIPaBIIHCHKUX pimeHb. Opranizaimiss po3poOKH yIpaBIiHCEKOTO
pimenHs. Bubip ynpaBiiHChKUX PillICHb.

Ycboro roavu 28 10
3.2. [IpakTH4Hi 3aHATTA
KinbkicTb
Ne Tema 3aHATTS TOJUH
J@®H | 30H
1 Tema 1. dinaHCcOBUI KOHTPOIIIHT: CYTHICTh, PYHKIIII Ta BUIU ) 0.5
2
2 Tema 2. Opranizaiist §iHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY HA TIAPHEMCTBI 2 0,5
3 Tema 3. Ctpareriunuii hiHaHCOBUI KOHTPOJIHT 2 0,5
4-5 Tema 4. dinaHCcoOBa J1IarHOCTUKA B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY 4 1
Tema 5. ®OiHaHCOBMII MOHITOPMHI Ta TporpamHe 3a0e3neyeHHs
6 poBeeHHS ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B CHCTEMI YIPaBIliHHA (P IHAHCOBUX 2 0,5
CHCTEM
7 Tema 6. BrokeTyBaHHS SIK IHCTPYMEHT (JiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY ) 1
8 Tema 7. @iHaHCOBHIA KOHTPOJIIHT ICP/KaBHUX Ta MiCLIEBUX (DiHAHCIB 2 1
9 Tema 8. Oprani3aitig ()iHaHCOBOTO KOHTPOJIHTY JIOMOTOCIIOapCTB 2 1
10 Tema 9. diHaHCOBUH KOHTPOJIHT Ta HOro ocoOaMBOCTI y (piHAHCOBHX ) 1
KOMIIaHIsIX
11-12 Tema 10. TpancdepTHe MIHOYTBOPEHHS Ta KOHTPOJIHT 1HBECTHUIIMHHUX 4 1
IIPOEKTIB
13 Tema 11. Cucrema 30a1aHCOBaHUX ITOKA3HHKIB 2 1
14 Tema 12. MeToii NpUWHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIIICHh Y KOHTPOJIIHTY 2 1
Ycboro roauH 28 10
3.3. Camocriiina podora
Kinpkictb
No HaiimenyBannst po0it TOIUH
JAPH | 30H
1 | ITinroToBKa 10 MPAaKTHYHKUX, CEMIHAPCHKUX 3aHAThH 28 10
2 | OnpairoBaHHsI OKpEMUX PO3/1JTiB MPOTPaMu, IKi HE BHHOCSTHCS HA JIEKIIi1 3 30
3 BuxonanHs iHAMBINYyanbHUX 3aBJaHb (JIOTOBIAI-IPE3eHTAlll] O TeMaX JEKIii 4 4
Ne 1-12, po3B’si3aHHs 3aB/iaHb)
4 | TligroToBKa Ta CKJIaAaHHs €K3aMEeHY, TECTYBaHHS 9 36
Ycboro ronnu 64 100

4. Kpurepii oniHIOBAHHS Pe3yJIbTATIB HABYAHHS CTY/JICHTIB




dopmMa MiJICYMKOBOTO CEMECTPOBOTO0 KOHTPOJTIO — €K3aMEH.

Mopyiib Monyns 2 o
AynuTopHa Ta caMOCTiHA AynuTopHa Ta caMOCTiiiHa poOoTa ‘é =~ -
2ol s | oE
TeopeTHuHuit IpakTuuHa TeopeTnunuii Tpaxriana E E § E
(TeC”i“(yy]I::HHﬂ) podora e pobota = E o =
(TectyBaHH:) g S S¢
8 =
H
20 18 20 17 25 100
Ne nexmiit Bun po6it | ban Ne nexmiit Bun po0it ban
Jlekmig 1 [IpaxkTuune 2 Jlekwisa & [IpakTuune
3ausaTTa Nel 3aHATTSI Ne8 | 2
Jlexist 2 [IpakTuune 2 Jlexuist 9 [IpakTnune 2
3aHATTST No2 3aHATTS Ne9
Jlekmig 3 [IpakTrune 2 Jlekuisg 10 [IpakTuune 2
3aasaTTst Ne3 3aasaTTst Nel0
[IpakTrune Jlexmis 11-12 | IlpakTtuune 2
Jlexuis 4-5 3agsaTTst Ned | 3 3agatTs Nell
[IpakTrune [IpakTune 10 15
3aHATTI Nes 3aHaTTsI Nel2
Jlekuis 6 [IpakTrune 2 Jlekmis 13 [IpakTuune 2
3aHATTSI Neb 3aHATTS Nel3
Jlexuist 7 [IpakTuune 2 Jlexmis 14 [IpakTuune 2
3aHATTS Ne7 3aHaTTd Nel4
[HnuBinyanbHE 3aBAaHHS 5 |[mauBinyanbHE 3aBIAHHS 5

HIkajna ouinoBanuga: HanioHaabHa ta ECTS

Cywma OauiB 3a Bci . .
. ) O1iHKa 32 HAllOHAJILHOIO
BU/IY HaBYAILHOI Omiuka ECTS
) . [IKAJIOO
TISIBHOCTI

A .

90-100 BIJIMIHHO
B

82-89 oyxe noope
C

75-81 no6pe
D )

67-74 3a0B1JILHO
E

60-66 JIOCTaTHELO

35.59 FX HE3a0BJIBHO 3 MOKJIMBICTIO

MTOBTOPHOTO CKJIATAHHSI
F HE3a0B1JIBHO 3 000B’ I3KOBUM
1-34 IIOBTOPHHUM IIPOXO/KEHHAM
Kypcy

5. HaBuajabHO-MeTOAHYHE 320e3meYeHH
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1. Koncnekr aekmiit 3 auciuiuiiiy «D1HaHCOBUI KOHTPOJIIHD» JJi 3100yBaviB
nepiioro (0akanxaBpChbKOTO) PIBHS BHUINOI OCBITU YCiX (pOpM HaBYaHHS 32 OCBITHBO-
npodeciitnoro nporpamoro «®iHaHcH, OaHKIBCbKA CIpaBa Ta CTpPaxXyBaHHS» Tajy3b
3HaHb 07 «YTpaBiiHHS Ta aMIHICTpyBaHHs» crerianbHocTi 072 «DinaHcu, OaHKIBChKa
crpaBa, CTpaxyBaHHA Ta ¢oHaoBui puHok» / Yknamgad: H.3. 3apiuna. TepHominb:
THTY, 2024. 65c.

5. MetoauyHi BKa3iBKH I MPAKTUYHUX 3aHIATh 3 JUCHUIUIIHU «DiHAHCOBUUI
KOHTPOJIHTY JIJIsi 3100yBayiB mepiioro (0akajaaBpChKOro) piBHSA BHUIIOI OCBITH YCIX
dbopM HaBYaHHS 3a OCBITHRO-TIpO(deciiiHo mporpamoro «DiHaHcH, OaHKIBChKA CITpaBa
Ta CTpaxyBaHHs» Taiy3b 3HaHb 07 «YOpaBiiHHS Ta aJIMIHICTPYBaHHSD) CIELIAIBbHOCTI
072 «®inancu, 6aHKIBChbKA CIpaBa, cTpaxyBaHHs Ta PoHIOBHI puHOK»/ Ykimamad: H.3.
3apiuna. Tepuonuis: THTY, 2024. 18 c.

6. MetoauuHi BKa31BKU ISl CAMOCTIMHOI poOOTH 3 NUCHMIUTIHA «DPIHAHCOBUUI
KOHTPOJIIHI» JJIs1 37100yBayiB mepioro (0akalaBpChKOT0) PIBHS BHINOI OCBITH YCIX
(¢bopM HaBYAHHS 32 OCBITHBO-TIpOdeciiiHo0 mporpamoro «DiHaHcH, OaHKIBChbKa CIIpaBa
Ta cTpaxyBaHHs» Taiy3b 3HaHb 07 «YTIpaBiiHHS Ta aJIMIHICTPYBaHHSD CIIEIIAIBHOCTI
072 «®inancu, OaHKIBCbKA CIIpaBa, CTpaxyBaHHs Ta (GpoHgoBuM puHOK» / Yiiamad: H.3.
3apiuna. Tepuonins: THTY, 2024. 15 c.
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ba3oBa
1. 3umoBenp B. B., lanunenko A. I., Tepemenko O. O. ®@iHaHCcH MIANPUEMCTB
KOPIIOPaTUBHOTO CEKTOpa €KOHOMIKM Ykpainu : moHorpadis. Kuis : HAH VYkpainy,
2019. 306 c. URL: http://ief.org.ua/docs/mg/311.pdf
2. bensesa H. C. [IpobGnemaTuka iHpOpMaIiifHOrO Ta 00JIIKOBOTO 3a0e3MeUeHHS
KOHTPOJIIHTY Ha mianpuemMctsi. [linnpuemuunTeo ta iHHoBarii. 2021. Bum. 17. C. 30—
34

3. JlemimoBcrkuii B. I. PO3BUTOK KOHTPOJIIHTOBOT AISUIBHOCTI MAIIMHOOY/TIBHUX
MIIIPUEMCTB : JIHC. ..: KaHJ. ekoM. Hayk : 08.00.04. JIbBiB, 2018. 225 c.

4. Cunopuyk I. diHaHCOBUI KOHTPOJIHI: OpraHi3aliiiHO-METOAUYHI OCHOBU
dbopmyBaHHS Ta (YHKIIIOHYBaHHS Ha MIANPHEMCTBI. BicHUK XMEIbHHIIBKOTO
HalloHaIbHOro yHiBepcuretry. 2024. Ne 6 (56). C. 56-61.

5. Parymmuii, C. M. IlepenymMoBH CTaHOBJECHHS Ta PO3BUTKY (PiHAHCOBOTO
KOHTpOJIIHTY. EKOHOMIKa, ynpaBiiHHA Ta aaMiHicTpyBanHs, (1(107), 2024. 163—171.
DOI : https://doi.org/10.26642/ema-2024-1(107)-163-171

6. Punees C. B. BIOJUKETYBAHHSA SK EJIEMEHT ®IHAHCOBOI'O
KOHTPOJIIHI'Y / C. B. Punees // IIpobnemMu 1 mepcrneKTHBH PO3BUTKY MAaJIOTO i
cepennaboro Oi3Hecy : MoHorpadis / 3a pea. C. J1. JIyuuk ; UepHiBeIIbKHIT TOPTOBEITHHO-
exoHoMmiuHuil iHCTUTYT KHTEY. YepniBui : Texnoapyk, 2021. — C. 152—-170.

7. ®enaii , . (2025). OiHaHCOBUN KOHTPOJIIHT: CYTHICTh, (DYHKIII Ta pOJb B
yHOpaBIiHHI TIATPUEMCTBOM. [IpoGiaemu 1 mepcrnekTUBY €KOHOMIKM Ta yrpasiiHHA, (3
(43), 431-446. DOI: https://doi.org/10.25140/2411-5215-2025-3(43)-431-446
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8. 3miHHM Ta 10NOBHEHHH /10 PO00Y0i MPOrpaMu HABYAJIbHOI JUCHHUILTIHA

3MICT BHECEHUX 3MiH (JIOTIOBHEHB )

JlaTa 1 HOMep TTPOTOKOITY
3aciTaHHs Kaheapu

[TpumiTkn




