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diHaHcK, 6aHKIBCbKA CITpaBa Ta CTPAaxXyBaHHS
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YKpaiHcbKa

Kad. menemskmenTy Ta agminictpyBaHHs (MA)

Mociit Onbra BopuciaaBiBHa, KaH/,. eKOH. HaYK, TOLIEHT, JOIEHT Kadeapy MeHeI)KMEHTY Ta aAMiHiCTpyBaHHSs, Tpodinb Ha rmoprani "HaykoBIii

THTY"



https://library.tntu.edu.ua/personaliji/a/m/mosij-olha-boryslavivna/

Merta Kypcy

dopmMmart Kypcy

KommneTteHnTHOCTi OI

[IporpamHi pe3ynbTaTu
HaBuaHHA 3 OIl

O6csr Kypey

O3Haku Kypcy

3aranpHa iHoOpMaIlis IPo JUCHUILIIHY

Hab6yTTs cryneHTamu cucteMu byHIaMeHTalIbHUX 3HAHb 3 MeHe)KMEHTY, ClIoco6iB, MexaHi3MiB Ta iHCTpyMeHTapito
CUCTEMHOTO yIIPaB/IiHHS OpraHi3alieio

3mimaHnit — Kypc, o rependayvae MmpoBeleHHS JIeKIIil, MPakKTUYHMUX PO6iT, KOHCY/IbTAILil AJIsI KPaIoro po3yMiHHS
BUKJIQJIEHOTO MaTepiaay i Ma€ CyIpoBiJ B eJIeKTPOHHOMY HaBUJIbHOMY Kypci cuctemu A-Tutor, Ma€ CTPYKTypy, KOHTEHT,
3aBJAHHS i CUCTeMY OI[iHIOBaHHS

3K3. 3gaTHicTh IJIaHYBATM Ta YIIPABJISITA YaCOM.

3K10. 3maTHicTh mpaLoBaTH y KOMaH/Ii.

3K11. 3gaTHiCcTh CITIJIKYBaTHUCS 3 TIPeACTaBHUKAMM iHIIMX MTpodeciii rpyn pi3HOTo piBHS (3 eKCIIepTaMy 3 iHIIMX TaTy3eii
3HaHb/BUJiB €KOHOMIYHOI JIiSI/TbHOCTI).

CKO. 3matHicTb 31iiicHIOBaTY e(eKTUBHI KOMYHiKaIlii.

CK10. 3gaTHicTh BU3HAYATH, OOIPYHTOBYBATHM Ta 6paTy BiAMOBimambHicTh 3a Tpodeciiini pinmeHHS.

[TP12. BukopucToByBaTH rpodeciitHy aprymMmeHTallito st qoHeceHHs iHdopMariii, imeit, mpobaem Ta criocob6iB ix BUPiMIeHHS
o ¢axiBuiB i HedaxiBIiB y hiHAHCOBIN cdepi AistTbHOCTI.

ITP17. BusHavaTu Ta IVIaHYBATHU MOXK/IMBOCTI 0COOMCTOrO PO eciiiHOro po3BUTKY.

ITP18. lemoHCcTpyBaTy 6a30Bi HABMYKM KPEATHBHOTO Ta KPUTUYHOTO MUCIEHHS Y JOCTiI)KEHHSIX Ta MpodeciitHoMy
CIiJIKyBaHHi.

ITP20. BukoHyBaTy QYHKI[iOHAJbHI 000B’SI3KM B I'PYIIi, TPOMIOHYBAaTV OGI'PYHTOBaHi (PiHAHCOBI pillleHHS.

OuHa (meHHa) ¢opMa 3T00YTTSA OCBITH:

KinekicTs kpenutiB ECTS — 4,5; nekuii — 36 rom.; mnpaKTWMuHi 3aHATTS — 18 rog.; camocriiiHa po6ora — 81 rog.;

3aouna ¢opma 3M00YTTS OCBITH:

Kinpkictb kpenutiB ECTS — 4,5; nexuii — 8 rof.; IpakTU4YHi 3aHATTSI — 4 rof.; camocTiiiHa po6ora — 123 rop,.;

Pik HaBuaHHS — 2; cemecTp — 4; OO60B’sg3KoBa (/151 3m00yBayiB iHmMX OIT MOXke 6yTH BMOIPKOBOIO) OUCIMILIIHA;

KibKiCTb MOAY/iB — 2;




®opma KOHTPOJIIO

KomIieTeHTHOCTI Ta
IVICIUIUIIHY, 1O €
repeayMoOBOIO IIJIsI

BUBUEHHS

MarepianbHO-TEXHIUHE
Ta/abo inopmarriiine
3a0e3meYeHHs

[ToTOUYHMIT KOHTPOJIb: MOTOYHE ONMUTYBAHHS; TECTYBAHHS ; BUKOHAHHSI MPAKTUYHUX, CUTYAL[iiHUX Ta IHAMBiAYaIbHUX
3aB/IaHb; MOKJIVBUI PEKTOPChKUIT KOHTPOJIb

[TigcyMKOBMIT KOHTPOJIb: €K3aMeH

EbeKTMBHICTh 3aCBOEHHS 3MICTY IUCIMIUTIHY «MeHeI)KMEeHT» 3HaUHO ITiIBUIIMUTHCS, SIKIIO CTYIEHT olepeIHbo OTlaHyBaB
maTepian guciuiutiay «IIcuaoxostis i comionoris», "®inocodis”.

TexHiuHi 3ac06M [I7151 IEMOHCTPYBAHHS Pe3y/IbTaTiB HaBUaHHS (HOYTOYK, TpoeKTop). [TakeT MporpaMHMUX MPOAYKTIiB
Microsoft Office




CTPYKTVYPA KYPCY

Toguu
JlekuiiitHmit Kypc 0930 3930

Tema 1: [TOHSITTS i CYTHICTh MEHEI)KMEHTY

1. CyTb MeHeKMEeHTY Ta YMOBU OTO 3/1iliCHEHHSI.
2. MeHexepy Ta MiAITPUEMILI.

3. PiBHi ympaBiiHHS B opraHi3aiiii .

4. 3aKOHM Ta NPUHUUIIN MeHEeIKMEHTY.

5. Po3BMUTOK yIIpaBIiHCbKOI HAYKM.

Tema 2: Oprawnizariii K 06’€KTy yrpaBJliHHS

1. CyrtHicTb i knacudikailis opranisariii.

2. OpraHi3sallis ik BigkpuTa cucrema.

3. KonexktuBu (rpynu) npaiiBHMKIB B opraHisaiiii.
4. @axkTOpU BIUIMBY Ha OpTaHi3alliio .

5. Bupu opranisaiiii B YKpaiHi.

6. [Ipoiiec MeHeI>)KMEHTY B OpraHi3ailiii.

7. CouiajsibHa BiAIOBiga/JbHICTh B MEHEIKMEHTI

Tema 3. IlmaHyBaHHS SIK 3arajbHa QYHKIIIST MEHEIKMEHTY
1. CyTtHicTb Ta knacudikailis QyHKIi/i MeHeI)KMEHTY. 3 1
2. CyTHIiCTb IJITaHYBaHHS SIK 3arayibHOT QYHKIIIT MEHEIKMEHTY

Tema 4. OpraHisarlist B3aeMo/Iii SIK 3arayibHa QYHKI[isI MEHEKMEHTY
1. CyTHicTh Ta 0co6aMBOCTI GYHKIIiI opraHisalii B3aemogii.

2. [To6ymoBa opraHisaliitHOi CTPYKTypHU YITpaBIiHHS.

3. LleHTparsnisalis Ta geleHTpasi3allist yrmpaBiaiHHS

Tema 5. MoTuBaliist Ik 3arajabHa QYHKIIIST MEHEIKMEHTY
1. CyTHicTh MOTMBAIIil HA MiATPUEMCTBI. 3 0,5
2. Omnara mnpaili B oprasisaiii

Tema 6. KOoHTpOJTb SIK 3arajibHa QyHKILiSI MEHeIKMEHTY
1. KoHTponb Ta i1oro BUIN.

2. IIpo1iec KOHTPOIO B OpraHisairii.

3. AyauTOpChKa OisVIbHICTh SIK BUZ, KOHTPOJIIO




Temu 3aHATh, KODOTKUM
3MiCT

Tema 7. MeToou MeHeIKMEHTY
1. CyTHicTb Ta Knacudikailis MeTo/liB MEHeIKMeHTY.
2. B3aeM03B’130K (PYHKIIiif Ta METOZiB MEHEIKMEHTY

Tema 8. KomyHikailii B MeHeI>KMeHTi

1. [ToHSTTS KOMYHiKalliil i KOMYHiKallil/iHOTO MMpoIecy.
2. Bupy indopmarnii Ha mignpueMcTBi.

3. [JokyMmeHTallis Ta OiJIOBOJCTBO

Tema 9. YripaB/liHCBHKIi pillleHHSI B MEHeI)KMEeHTi
1. CyTHicTh Ta Knacudikailis yrmpaBaiHCbKUX PillleHb.
2. Iligxoou o0 NPUIAHSITTS YIIPaB/IiHCbKUX pillleHb

Tema 10. YpaBiiHHS KOHQUIIKTaMM, CTpecaMy Ta IiepeMiHamMu B opraHisairii
1. KoHuikT sIK 06’€KTM KepiBHUIITBA.

2. CTpecu K 00’€KTY KepiBHUIITBA.

3. Oprani3zanuiiidi 3MiHu

Tema 11. KepiBHMIITBO Ta JifepCTBO B OpraHisaiiii
1. KepiBHMIITBO Ta JIiIepCTBO B OpraHisailii.
2. Iligxoom mo KepiBHUIITBA

Tema 12. 3a6e3rneueHHst eeKTUBHOI Ois/IbHOCTI opraHisariii
1. Opranisaiiist ympaB/iHCbKOI TTpatii.

2. Oprani3saiiiss po604oro Micus.

3. HopMmyBaHHS yIIpaBaiHChKOI Mpatii.

4. EdbeKkTUBHICTD yIIpaBIiHHS.

5. MeHeI;KMEHT TTepCoOHaITy

IIpakTuyHi 3aHATTSA (TEMM)
1. [TOHSTTS i CYyTHICTb MEeHEeKMEHTY
2. Opranizatiii Sk 06’€KTH yIIpaBJIiHHS

3. InaHyBaHHS SIK 3arajbHa QyHKIiSt MEHEIKMEHTY

PA3OM:

3 0,5
3 0,5
3 0,5
3 0,5
3 0,5
3 0,5
36 8
T'opyn
0®30 330

1 0,5
1

2 0,5



4. Oprawnisariist B3aeMoii sIK 3arajibHa QYHKIlis MEHe3KMEHTY

5. MoruBais sik 3arajbHa QYHKIiSI MeHe)KMEHTY

6. KoHTposb 5K 3arajibHa QyHKILi MeHeIKMeHTY

7. MeTogy MEHEI)KMEHTY

8. KomyHikailii B MeHeIKMeHTi

9. VripaBiHCBKi pillleHHSI B MEHEI>)KMEeHTI

10. YrpaBiiHHS KOHGUIIKTaMu, CTpecaMy Ta IiepeMiHaMM B OpraHisaiiii
11. KepiBHMIITBO Ta JIiIepcTBO B OpraHisairii

12. 3abesneueHHs e(eKTUBHOI Ois/IbHOCTI opraHisairii

PA3OM:

18

0,5
0,5
0,5
0,5

0,5

0,5



Temu, KOPOTKMI 3MicCT

IHIII BUAA POBIT

OrmpalifoBaHHS OKpeMMX PO3/IiJIiB IIPOrpamMm, siKi He BUHOCSITbCS Ha JIeKIIii:
1) Po3BUTOK HayKM yIIpaBiHHS

2) OcHOBM Teopii MIPUITHSITTS YIIPaBIiHCbKUX pillleHb

3) MeToau Ta Mozesti OOTPYHTYBaHHS YIIPaBIiHCbKUX PillleHb.

4) AHaii3 cepegoBuia opradiszarii: SWOT-ananis, PEST-ananis

5) ITopTdenpHMit aHaI3 MiATIPUEMCTBA

6) JlimepcTBO B MeHEeI;KMEHTI

7) YIIpaBJIiHHS YacoM Ta MiATpUMKa Ipalle3gaTHOCTI B MeHeI>KMEeHTi
8) CutyaliitHuit MeHeKMeHT

9) YripaBiiHHS OpraHi3aliiHMMU 3MiHaMU i PO3BUTKOM

10) TndopmariiiiHe 3a6e3reueHHS MPOIECY MEHEIKMEHTY

11) ETuka i BiAnoBigasbHICTh Y MEHeIKMeHTi

12) KonkpeTHi QyHKIIii MeHemKMEHTY




Indopmariiridi gkepesa ajisi BUBYEHHS KypCy

HaBuasibHO-MeTOaMUHE 3a0e3I1eueHHs

1. Mociit O. b., Kyskga T. I. Kypc iekuiii 3 gucummutiny “MeHekMeHT” [jis CTYLeHTIiB JeHHOI Ta 3a04HO0i (opM HaBYaHHA creljianbHocTeit 051
“Exonomika”, 071 “O6iK i omogarkyBanHs”, 072 “®inancy, 6aHKiBCcbKa cripaBa Ta cTpaxyBanHsa”, 075 “MapkeTunr”, 076 “TlignpueMHMUIITBO, TOPTiBIsI TA
6ipskoBa misutbHicTh”. TepHorminb: THTVY. 2022. 120 c.

2. Mociit O. B., Kykga T. I. MeToauuHi BKa3iBKy Ta 3aBJaHHs IO IPAKTUYHMUX 3aHATh 3 OUCHUILIIHY “MeHeIKMeHT” IJis CTYAEHTIiB IeHHOI popMu
HaBYaHHs crierianbHocTeit 051 “Exonomika”, 071 “O6ik i onmogaTkyBauus”, 072 “®inancy, 6aHKiBCbKa clipaBa Ta cTpaxyBaHHs”, 075 “MapkeTunr”, 076
“ITignpueMHUITBO, TOPriBJIs Ta 6ipkoBa AisnbHicTh”. TepHominb: THTY, 2022. 46 c.

3. Mociii O. B., Kysxpa T. I. MeToauuHi BKa3iBKy Ta 3aBIaHHS IO CAMOCTIIHOI po60TH 3 OUCUMIUIIHK “MeHemkMeHT” IJIsl CTYLeHTIB 3a04H01 popmu
HaBYaHHsA crenjianbHocTei 051 “ExoHomika”, 071 “O6ik i onogaTkyBanus”, 072 “@inaHcy, 6aHKiBCbKa cripaBa Ta cTpaxyBaHHs”, 075 “MapkeTunr”, 076
“ITigmpMeMHUIITBO, TOPTiBJIs Ta 6ipkoBa AisbHiCTS”. TepHomias: THTY, 2022. 22 c.

4. Mociit O.b. OcHoBu MeHemkMeHTY : Kypc sexiiit. TepHoninb: THTY imeni IBana ITyimios. 2023. 151 c.

PekoMeHI0BaHa jiTepaTypa

OcHOBHa

1. MeHemKMEHT y MUTAHHSX Ta BiAIOBiAsSIX: HaBUYaIbHMIT TOCIOHMK / A. A. Bmosiuen, O. I'. BooBiueHa, B. A. UnuyH Ta iH. YepHisii: YTEI ITEV. 2023. 172
C.

2. lIkinpHAK M. M, OBcsiHiok-Bepmanina O. @., Kpucbko XK. JI., lemkiB 1. O. MeHemkmeHT: migpyyHuk. TepHominb: 3YHY. 2022. 258 ¢

3. MeHe[>KMeHT i afMiHicTpyBaHHS : migpyuyHuK / Tepnenpka H.M., AHTOX0B A.A., Tepnenpka 0.0., 'pynTroBCchKUii B.1O., [ToueHuyk .M., 3amyxisik
B.M., Kpage1ip B.I., Cropomyk b./I., 3aBoriuHa T.P., KneBuik JI.JI. YepHisiii. 2022. 684 c.

4. Ocramuyk T.I1. MeHemkMeHT : miapydnuk. JKurtomup: JepkaBHuii yHiBepcuteT “JKutomupceska rositexHika”. JKuromup: Bug-so “Pyra”. 2021. 856 c.
5. Crpamuyk C. I., Mukonenko O. IT, ITorosa I. A., ITycToBa B. B. MeHeI)kKMeHT: HaBYaibHMii ocioHuK. JIbBis: Bumasaunrso “Hosuit CiT-2000”. 2021.
356 c.

6. Mapuenko O. M. I[IpakTuKyM 3 MeHEeI)KMEHTY : HaBY. 110Ci0. JIbBiB: JIbBiBChbKMI TepskaBHMIA YHiBEpCUTET BHYTpilIHiX cripas. 2021. 224 c.

7. CyyacHUIT MEHeIDKMEHT y cxeMax i Tabmuisx. Yactmua 1: HaBu. nmoci6umk. / H.C. IBanoBa, H.C. [Tpuiimaxk, [.A. Kapa6asa, I.B. IllarnioBasnosa, 10.b.
Jlsxkuuk; pen. H.C. IBanoBa. Kpusuit Pir : Bug.JJouHYET. 2021. 282 ¢

8. Kyuepenko [I. MenemxmenT: Kypc nekiiii: HaBd. migpyd. K.: LleHTp HaBUanbHOI giTepaTypu. 2020. 184 c.

9. Pynbes B. A., I'yrkeBuu C. O. MeHeIkMeHT: HaBY. Miapyd. K.: LieHTp HaBUa/ibHOI JiTepaTypu. 2019. 312 c.

10. Oymap T.T., Bomomuu P. B., nymap B. T. MeHemkmeHT: HaBu. nifgpyy. K.: LleHTp HaBuanbHOI AiTepatypu. 2019. 336 c.

JomnomixkHa

1. Ipocuk M.M., Mociit O.B., Manutii I'.B. PecypcHe 3a6e3IieueHHsT opraHisariii Ik ogHa 3 yMoB ii e¢ekTMBHOr0 QyHKIIioHYyBaHHS. MaTepianu X-Toi
BceykpaiHChKOi HayKOBO-TIPaKTUUHI KoHbepeHIlii mam’sti mouecHoro mpodecopa THTY im. L. ITymtost, akagemika HAH Vkpainu M.T. UymaueHka
«ColiayibHa BifITOBiTaJIbHICTh SIK OCHOBA iHHOBAIIi/THOTO PO3BUTKY O6i3Hecy» (M. TepHorrinib, 18.11.2022). C. 39. URL:
https://elartu.tntu.edu.ua/handle/1ib/39970



2. Kpayc K.M., Kpayc H.M., Pan3zixoBchka F0.M. MeHemskKMeHT i MapKeTHHT: MOciOHMK. KuiB: Arpap Memia I'pym. 2022. 241 c.

3. Kicinp 3. P. OcHOBM ympaB/iiHHS : TOCi6HMK. JIbBiB : JIbBiBCbKMII AepyKaBHMI YHIBepCUTET BHYTpIlIHIX cripaB. 2021. 232 c.

4. Kupnuu H.B., Mociii O.B., Manuriii I'.B., Top6aTiok B.B. 3MiHM yIIpaB/liHChKMX IPOLIECIB B OpraHi3allisix, BUK/IMKaHI BifiHOIO B YKpaiHi. EKOHOMiuHMIi
mpoctip. N2190. 2024. URL: http://prostir.pdaba.dp.ua/index.php/journal/article/view/1505

5. Manbcbka H.IL., Binoyc C.B. MeHemkMeHT opraHisailiii: Teopis Ta npaxktuka. K.: Ilentp yu6oBoi jiteparypu. 2020. 190 c.

6. Mociit O. B., Kykga T. 1. Kypc siekuiii 3 mucumiviiay “MeHemKMeHT” [J1s1 CTYIeHTiB JeHHOI Ta 3a04HO0i (hopM HaBYaHHs crienianabHocTei 051
“Exkonomika”, 071 “O6ik i omogaTkyBanus”, 072 “®inancy, 6aHKiBCbKa cripaBa Ta cTpaxyBaHHa”, 075 “MapkeTunr”, 076 “IlignpmueMHUIITBO, TOPTIBIS Ta
6ipskoBa mistbHiCcTh”. TepHortiyib: THTY. 2022. 120 c.

7. Mociii O. B., Kyskpa T. I. MeTonuuHi BKa3iBKyM Ta 3aBAAHHS J0 MPAKTUYHMX 3aHATh 3 OUCHUIUIIHK “MeHeIXKMeHT” IS CTYIeHTIB TeHHOI (hopMu
HaBYaHHs crienjianbHocTeit 051 “Exonomika”, 071 “O61ik i onogaTkyBanus”, 072 “@inancy, 6aHKiBCbKa cIipaBa Ta cTpaxyBaHHs”, 075 “Mapketunr”, 076
“ITignpueMHUITBO, TOPriBis Ta 6ipkoBa AisibHicTh”. TepHomias: THTY, 2022. 46 c.

8. Mociit O. B., Kyskga T. I. MeToauuHi BKa3iBKM Ta 3aBIaHHS 0 CAMOCTIMIHOI pO60TH 3 AUCLMILUTIHM “MeHeIkKMeHT” /IS CTYIEeHTiB 3a0uHOi (hopmu
HaBuaHH# crieniaabHocTeit 051 “Ekonomika”, 071 “O6:mik i onogatkyBanHs”, 072 “®inancu, 6aHKiBCbKa cripaBa Ta crpaxyBanusa”, 075 “Mapketunr”, 076
“ITigmpMeMHUIITBO, TOPriBis Ta 6ipkoBa AisbHicT”. TepHomias: THTY, 2022. 22 c.

9. Mociii O.b., Manutiii I'.B., [lenbuep M. [JocC/ii>keHHST YIIPaBIiHCbKMX aCIIeKTiB BUKOPUCTAHHS IITYYHOTO iHTeNeKTy. [aniibKMii eKOHOMiUHMIA BiCHUK.
Ne2.2019. C. 80-89.

10. Mocii1 O.B. OcHoBu MeHemkMeHTY: Kypc nexmiii. TepHoniab: THTY imewni IBana ITymios. 2023. 151 c.

11. Mocii O.B., Capadantok C.B., ®ipman I'.B. BukopucTaHHs iHCTPYMEHTIB yIIpaB/IiHHS PO3BUTKOM OpraHizailiii. [IlicTmecsTi eKOHOMiKO-TTpaBOBi
IVCKYCii: MaTepiaan HayKOBO-IIPaKTUYHOI iHTepHeT-KOHbepeHIii (M. JIbBiB, 27.10.2021). JIsBiB, 2021. C. 14-16.

12. Momek I'.€., ®emopenko B.JI., KoBanenko O.B. MeHemKMeHT opraHisailii: HaBuajbHMi1 mocioumk. K.: Jlipa-K. 2020. 420 c.

13. Teopis ympaB/iHHS: HaBYaIbHMIA MOCiOHMK / 1. A. T'pysiua, I. O. Kinac, I. M. ITepepBa Ta iH. XapkiB : XHEY im. C. Kysneirs. 2021. 138 c.

Indopmamniiiai pecypcu

1. Cropinka kypcy B A-Tutor, ID:911. URL: https://dl.tntu.edu.ua/index.php

2. http://www.nbuv.gov.ua — oiniiianii caiit HaykoBoi 6i6miorexky iM. BepHaacbKoro

3. http://www.lib.com.ua — odiuiiiumii caiiT EleKTpoHHOi 6i61i0TeKM

4. http://forbes.net.ua/ua/business/1394493-10-najbilsh-visokooplachuvanih-top-menedzheriv-svitu — 10 Hai16ibIII BMCOKOOILJIAUYBaAHUX TOII-
MeHe/I>KepiB CBIiTy

5. http://forbes.net.ua/ua/business/1373093-5-top-menedzheriv-yaki-vijshli-za-mezhi-zvichnoyi-galuzi — 5 Torn-MeHemKepiB, SIKi BUMILIIM 38 MeXi
3BUYHOI ramysi

6. http://osvita.ua/add-education/articles/mba_articles/18390/ — YcminHi Torr-meHemkepu: [1lo BoHM BiguyBamu, Koau 6y CTyaeHTaMy 6i3HeC-IIKiJ
7. https://blog.easypay.ua/uk/10-vidan-yaki-uspishniy-menedzher-rekomenduye-dlya-chitannya/ — 10 BumaHb, sIKi YCITilTHMIT MeHeIKep PeKOMeHIye
IUTST YATAHHS

8. https://ukr.segodnya.ua/economics/enews/ukrainskie-top-menedzhery-rasskazhut-kak-vesti-uspeshnyy-biznes-650659.html - Vkpaincbki Tor-
MeHeIKepy PO3KaKyTh, IK BECTU YCITILITHMIA 6i3HEC

9. http://aphd.ua/10-hlobalnykh-tendentsii-biznesu-iaki-zminiuiut-sut-poniattia-menedzhmentu/ — 10 1o6aqbHMX TeHIeHili 6i3Hecy, sIKi 3MiHiIOTh
CYTb TIOHSITTSI MEHEKMEHTY



10. http://www.aratta-ukraine.com/text_ua.php?id=777 — YkpaiHcbka MOgeIb MeHEIKMEHTY
11. https://escadra.com.ua/ua/izobretatelnaya-motivaciya-sekrety-uspeshnyx-kompanij.html- Bunaxigmmsa moruBatisi: CeKpeTy yCIinrHMX KOMITaHik
12. http://www.management.com.ua/blog/tag/fakty - MeHemkMeHT: (pakTu




IMomiTukM Kypcy

BUKOPMCTOBYIOTbCS TakKi 3aCO0M OIiHIOBAHHSI Ta METOAM IEMOHCTPYBaHHS Pe3y/IbTaTiB HABYAHHS: TTIOTOYHE OMMTYBAHHS;
TEeCTYBAHHS; BUKOHAHHS MPAKTUYHNX 3aBIaHb; BUKOHAHHS iHAMBiMyaabHMX 3aBAAaHb Ta IIPe3eHTAallill; O[iHIOBaHHS
pe3yIbTaTiB BUKOHAHMX CAMOCTiiHMX po0iT; 6eciiy Ta 06roBopeHHs MPO6IeMHUX MTUTaHb; IMCKYCii; iIHAVBITyaTbHi
KOHCYJ/IbTallil; ek3amMeH. MOXXIMBUIT peKTOPChKMIT KOHTPOJb.

[TonmiTKa KOHTPOJIIO

KoHcynbTallii mpy BUBUEHHI IVCIIATUIIHY TIPOBOISATHCS 3TiHO 3aTBepAkeHOro Ha Kadenpi MA. KoHcynbTyBaHHS
rependavyeHo SIK OYHO ,TaK i 3 BUKOPUCTAHHSIM PeCypCiB eJIeKTPOHHOI'O HaBYaJIbHOTO KYPCY Y CEPeIOBUII €JIeKTPOHHOTO
HaBYAHHS YHiBEpCUTETY.

IToniTKa momo
KOHCY/IbTYBaHHS

CTyneHT Ma€ IpaBo Ha OBTOPHE CKJIaJaHHS MOLYIbHOIO KOHTPOJIIO 3 METOI0 MiIBUIIEeHHS PEIITUHTY ITPOTSITOM TUIKHS
[MoniTuka momo MiC/IS CKIaIaHHST MOTY/IbHOTO KOHTPOIIO 3a rpadikom. IlepeckinamaHHs eK3aMeHy BiiOyBaeTbCsl B TepMiHM, BU3HAUEHI
repeckiagaHHs rpacdikom ocBiTHBOTO Tpotecy. 3006yBay BO mae rnpaBo Ha 3apaxyBaHHs pe3y/abTaTiB HaBYaHHS 34,00yTUX Yy HeopMasIbHiii
4y iHpopMambHii OCBITiI.

ITpu cknagaHHi yCix BUiB KOHTPOJIIO Y CepelOBUILi eJIeKTPOHHOT'O HaBUAHHS 3aBXKAM aKTUBYETHCS CUCTEMA PO3Mi3HaBaHHS
0cobu, 1110 CKIafae KOHTPOJIb. Yci mpakTuuHi po6oty y EHK nepeBipsiioTbest BOYIOBaHOIO cuCTeMOI0 AHTUILIAriaT. Ipu
CKIaJaHHi ycix opM KOHTPOTIO 32a60POHSIETHCS CIIMCYBAHHS, Y TOMY YMC/Ii 3 BUKOPUCTAHHSIM Cy4acHUX iH(GOpMaIiintHux
TEXHOJIOTI.

IToniTKa momo
aKaJeMiuHo1
JoOGpoYecHOCTi

BigBimyBaHHS 3aHATH € 060B’I3KOBMM KOMITOHEHTOM OCBiTHBOTO MPOIIECY. 32 HASBHOCTI MTOBAKHMX MMPUUYMH (HATIPUKIIAI,
XBOpP06a, 0cOOMMBI MOTpe6H, BiIpsaKeHHS, ciMeliHi 06CTaBMHM, Y4acTh y ITporpaMax akageMiqHoi MOBGiTbHOCTI TOIIO)
HaBYAHHS MOKe 3[Ii/ICHIOBATHCS 32 iHAUBITyaIbHUM Ipacdikom, TOTOIKeHNM 3 leKaHOM (DaKyIbTeTy.

IToniTKa monmo
BifgBigyBaHHS




CUCTEMA OLIHIOBAHHSA

Po3mnozin 6astiB, SIKi OTPMMYIOTH CTYAEHTH 3a KypC

IMigcymkoBmii Pa3zom 3
Mognyns 1 Mognynb 2 HEY )
KOHTPOJIb JUCHMILIIHA
AynuTopHa Ta caMocTiiiHa po6oTa AynuTopHa Ta caMocCTiiiHa poboTa TIpakTNuH
Teopetnyu o
TeopeTnyHmii Kypc TeopetnuHmii Kypc -
IIpa a pobora ITpa a po6ora HUU KypC 100
(TecTyBaHHS) pakTHiHa pobor (TecTyBaHHS) PakTiita pobot 3aBAaHHA
18 20 17 20 10 15
K- K-
N@ nekmii Bumu pobit TP N? nexuii Bugu pobit TP
6astiB bariB
Mexuii N°1-2 [IpakTH4He 3aHATTS 4 Mexuii N°11-12 [IpakTnyHe 3aHATTS 2
Ne1 N26
Mexuii N°3-4 [IpakTH4He 3aHATTS 4 Mexuii N°13-14 [IpakTnyHe 3aHATTS 2
Ne2 Ne7
[TpakTnyHe 3aHATTS [TpakTnyHe 3aHATTS
Texii N°5-6 P 4 Jexmii N°15-16  © 3
Ne3 Ne§
Mexuii N°7-8 [IpakT4He 3aHATTS 4 Mexis N°17-18 [IpakT4He 3aHATTS 2
Ne4 N29
. [IpakT4He 3aHATTS [HauBigyanbHe
Jexii N°9-10 P 4 AVBLAY 8

Ne5

3aBJaHHs



Po3noain omiHOK

OrniHka 3a Hal[iOHA/JILHOIO IIKAJIOKO,

Cyma 6aJiiB 3a HaBYAJIbHY HisSI/IbHICTh Ilixanxa ECTS

eK3aMeH
BimminHO
Io6pe
Io6pe
3aJI0BiIbHO
3aJI0BiIbHO

He3am0BiIbHO 3 MOKIMBICTIO TOBTOPHOTO
CKJIaJlaHHSs

He3amoBinbHO 3 000B’I13KOBYM ITOBTOPHUM
BMBUYEHHSM IVICLIATUIIHMI

3aTBepmKeHO pileHHIM Kadenpyu MA, mpotokoa N21 Big «29» cepmasa 2024 poky.
[MTOT'OIXKEHO

TFapaHT OCBITHBOI MMPOrpaMy KaHJ. €eKOH. HayK, olleHT Kadenpyu ED

Annpiit KPYITIKA




