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KommneTtentHocti OI1

3aranpHa iHoOpMaIlis IPo JUCHUILIIHY

MeTo10 BUBYEHHS IUCHUTLTiHM «DiHaHCOBUIT KOHTPOJIIHI» € (DOPMYBAHHS Y CTYAEHTiB KOMILIEKCHOTO PO3YMiHHS
TEOpPeTUUHMX i MPAKTUUHMX acTeKTiB iHAaHCOBOTO KOHTPOMIHTY B CHMCTeMi yIIpaBIiHHS (piHAHCOBUX CUCTEM (Iep>KaBHi
dinaHcK, y ToMy UMcITi 610KeTHa Ta MofaTKoBa cucteMu, piHaHCK cy6’eKTiB rocrofapoBaHHs, GiHaHCK TOMOTrOCIIONAPCTB,
biHaHCOBI pMHKM, 6aHKIBChKA CUCTEMA Ta CTPAaXyBaHHs), 30KpeMa BMiHHS JiarHOCTYBaTV (DiHAHCOBMIA CTaH Pi3HUX
(hiHaHCOBMX CUCTEM, TIPUIIMATH YITPABIIHCHKI PillleHHS HA OCHOBI aHAI TUYHMX AAHMX, aHaTi3yBaTH (iHAHCOBI pe3yabTaTH
Ta BIIPOBA/KYBATH iHCTPYMEHTM KOHTPOTIHTY JIJIsT TiABUIIEHHS e(DeKTUBHOCTI Ta CTilKOCTi Cy6’€KTiB TOCIIOAAPIOBAHHS B
yMOBax AMHAMiYHOTO PMHKOBOT'O CepeIoBUILA; PO3PO6IeHHSI KOMIUIEKCY MPAaKTUYHMX 3aB/IaHb, BUPIIIEHHS SIKUX
3abe3reuye HaGYTTS CTyAeHTaMM IITICHOI CMCTeMM YMiHb BUKOHYBATM TUIIOBI 3aBAaHHS MpodeciitHoi misyIbHOCTi
(biHnaHCOBOTO KOHTpOJIEpA.

®iHaHCOBMIA KOHTPOTIHT CIIPSIMOBaHMI Ha iHGOPMAaIIifiHy MiATPUMKY Ta KOOPAMHAIII0 YIIPaBIiHChbKMX (DiHAHCOBUX pillleHb,
110 repe6avae BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOTiH GI0/IKeTyBaHHSI, CTPATeriuHoro jiaHyBaHHs, YIIPaB/IiHCbKOTO 00Ky,
(hiHaHCOBOI AiarHOCTUKM, YIIPABAiHHS pU3MKaMiu, GiHaHCOBOI KOMYHIiKaIlii, BHYTPIllTHbOTO KOHCAITUHTY Ta KOHTPOJTIO, SIKi B
CYKYITHOCTi 30pi€HTOBaHi Ha ONTUMi3arlilo (GiHaHCOBUX PillleHb y ITePCITIEKTUBI.

3Mmilmanuit — nepegbavac MpoBedeHHS JIEKIIii, TPAKTUUHMX POOIT Ta KOHCY/IbTAIil /11 KPal[oTo PO3YMiHHS BUK/IaIE€HOTO
MaTepianay i Mae CynpoBif, B e/IeKTPOHHOMY HaBUaJIbHOMY Kypci cuctremMu A-Tutor, Ma€e CTpYKTypy, KOHTEHT, 3aBIaHHS i
CUCTeMY OLIiHIOBaHHSI.

iHTerpaibHa:

3[ATHICTb PO3B’SI3yBaTy CKJIAAHI CIIelliali3oBaHi 3aBAaHHS Ta MPAKTUYHI MpobsieMu y ranysi piHaHciB, 6aHKiBCbKOI CITpaBu
Ta CTpaxyBaHHS B X0fi mpodeciiiHoi AismbHOCTI a60 y ITpolieci HaBYaHHS, 10 Iepefdavae 3aCTOCYBaHHS Y MpodeciiiHiii
IisUTBHOCTI OKpeMMX METO/IiB i TT0JIO’KeHb (PiHAHCOBOI HayKM Ta XapaKTepU3y€eEThCS HEBM3HAUYEHICTIO YMOB i HEOOXiTHICTIO
BpaxyBaHHSI KOMIIJIEKCY BUMOT 3AilicCHeHHs MpodeciifHO1 Ta HaBUaIbHOI JisIbHOCTI.

3arajbHi:
3K02 3gaTHicTb 3aCTOCOBYBATY 3HAHHS Y MPAKTUYHUX CUTYaAIlisSIX.
3K08. 3gaTHicTh 10 IMOIIYKY, 06po6/IeHHs Ta aHaIi3y iHpopMallii 3 pisHUX IKeper.

(axosi:

CKO03. 3gaTHicTb 0 AiarHOCTUKM CTaHy GiHaHCOBUX cucTeM (OepskaBHi iHaHCK, y TOMY UMCIi 610/ )KeTHA Ta MOAATKOBa
cuctemu, biHaHCK Cy6’€KTiB rocrogapoBaHHs, hiHAHCK JOMOTOCIIONAPCTB, hiHAHCOBI pUHKM, 6aHKiBChKA CUCTEMA Ta
CTpaxyBaHHH).

CKO05. 3maTHicTb 3aCTOCOBYBATH 3HAHHSI 3aKOHOABCTBA y cepi MOHeTapHOTo, GiCKaIbHOTO PeryaoBaHHS Ta PeryTi0BaHHS
(biHaHCOBOTO PUHKY.




[IporpamHi pe3ynbTaTu
HaByaHHs 3 OI1

O6csr Kypey

O3Haku Kypcy

®opMa KOHTPOIIIO

CKO08. 3maTHicTb BUKOHYBATU KOHTPOJIbHI QyHKIIIT y cdepi diHaHCiB, 6aHKIBChKOI CIIpaBM Ta CTPaxXyBaHHS.
CK10. 3gaTHicTb BU3HAYATH, OOTPYHTOBYBATHM Ta OpaTy BiAIOBigaabHiCTh 3a TpodeciiiHi pinmeHHs.

ITP0O4. 3HaTy MexaHi3M (PyHKI[iIOHYBaHHS JepkaBHUX (iHAHCIB, y T.4. OI0KETHOI Ta IOJAaTKOBOI cucTeM, (piHaHCIB Cy6’eKTiB
rocrofapoBadHs, GiHaHCIB JOMOTOCTIONAPCTB, GiHAHCOBUX PUHKIB, 6AaHKIBCHKOI CHCTEMM Ta CTPaxXyBaHHS.

ITPO5. BosomiTyi METOOMYHMM iHCTPYMEHTapieM IiarHOCTUMKY CTaHy (iHaHCOBUX CUCTeM (IepskaBHi piHaHCH, Y T.4.
6r0/IKeTHA Ta TIOJIATKOBA cucTeMu, hiHaHCHK Cy0’eKTiB TocTioapoBaHHsl, piHaHCK JOMOrocnonapcTs, hiHAHCOBI pUHKH,
6aHKiBCbKa CMCTEMa Ta CTPAXyBaHHSI).

ITPO7. Po3ymiTy IPUHITUTIN, METOAM Ta iIHCTPYMEHTU JIep>KaBHOTO Ta PMHKOBOTO PEry/II0BaHHS MisUIbHOCTI B cdepi diHaHCIB,
6aHKiBCbKOI CITpaBM Ta CTPaxyBaHHSI.

ITP09. ®opmyBaTH i aHami3yBaT (piHAHCOBY 3BITHICTH Ta MPaBUILHO iHTEPIIPETYBATH OTPUMaHYy iH(opMmaIriio.

ITP 10. ImenTndikyBaTy myKepesa Ta po3yMiTy MeTOIOJIOTII0 BU3HAYEHHS i METOIM OTPUMAaHHSI eKOHOMIYHUX TaHUX,
36MpaTu Ta aHaIi3yBaTu HeoOxinHy iHaHCcOBY iHOpMaIlli0, po3paxoByBaTy MOKA3HUKM, 1[0 XapaKTepU3yITb CTaH
(biHaHCOBUX CUCTEM.

[TP11. BomomiTi METOAMYHMM iHCTPYMEHTapieM 3Ai/iCHEHHS KOHTPOIbHUX BYHKIIiN y chepi piHaHCiB, 6aHKIBChKOI CIIpaBu
Ta CTpaxyBaHHS.

[TP16. 3acTocoByBaTy HAaGYTi TEOPETUYHI 3HAHHS 1)1 PO3B’I3aHHS IPAKTUYHMX 3aBAAHb Ta 3MiCTOBHO iHTEpIIPETYBATHI
OTpUMaHi pe3yabTaTu.

OuHa (meHHa) ¢opMa 3T00YTTS OCBITH:

KinpkicTs kpenutiB ECTS — 4; nekuii — 28 rop.; mnpakTU4YHi 3aHITTS — 28 Tof.; caMOCTiiiHa po6ota — 64 rop.;

3aouHa ¢hopma 3400yTTSA OCBITH:

Kinpkicts kpenutiB ECTS — 4; nekuii — 10 rog.; mnpaxkTtuuHi 3aHITTI — 10 rof.; camocriiina po6ora — 100 rog.;

Pik HaBuaHHS — 4; cemecTp — 8; OO60B’s13KoBa (/151 3m00yBayiB iHmIMX OIT MOXKe 6yTH BMOIPKOBOIO) OUCIUILIIHA;

KiJIbKiCTb MOJIYJTiB — 2;

[ToTOuHWMIT KOHTPO/b: €K3aMeH

[TigcyMKOBMIT KOHTPOJIb: €K3aMeH

JI71s1 YCITIITHOTO BUBYEHHS AMCIUIUTIHY «DiHaHCOBMII KOHTPOIiHT» HeOOXinHi 6a30Bi 3HAaHHS 3 (piHAHCIB MiATTPUEMCTBA,
OyXrayTepchKoro 06Ky, aHasIi3y rocrogapchbKoi MisuIbHOCTi, MEHEIKMEHTY Ta eKOHOMiKM. KoMIleTeHTHOCTi mepen6avaoThb



KomIieTeHTHOCTI Ta
IVICIUIUIIHY, 11O €
IepeayMOBOIO JIJISI

BUBUEHHS

MatepianbHO-TeXHiUHe
Ta/abo indopmairiiine
3a6e3IeyeHHs

BMiHHSI TPOBOAUTY (iHaHCOBUIL aHAJIi3, OI0IKEeTYBaHHS, BOJIOAIHHS MeTOJaMM KOHTPOJIIO Ta (iHAaHCOBOTO MOJIeTIOBaHHS, a
TaKOX MPUIHSITTS YIIPaBIiHCbKUX PillleHb.
OviciuIuIiay, 110 € TTepeayMOBOI0 BMBUeHHS: "EKoHOMIKa miarnpuemcTBa”, "EKOHOMIUHMIT aHasi3", "@iHaHCK ",

non "o

"MeHemKMeHT", "ByxranTepcbkuii 00K Ta 3BiTHICTb B YIIpaBJIiHHI MignpreMcTBOM ", "BloykeTHa cuctema’.

CTymeHT MOBMHEH OyTM BIIEBHEHMM KOPUCTyBaueM MpuKIagHux mporpam Microsoft Office

CTPYKTYPA KYPCY

T'opyn

JlekuiiiHuit Kypc

Jlexis 1. ®iHaHCOBUIT KOHTPOJIIHT: CYTHICTb, QYHKIIii Ta BUIK

CyTHicTb, 3aBIaHHs Ta QYHKIIiT (iHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY, TPUUYMHMA 1i0T0 BUHUKHEHHS. [IpyHININ
(inancoBoro koOHTposiHTrY. Buay ¢piHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY: CTpaTeriunmii i Taktuunuii. KOHTpomiHT y
cUcTeMi pU3UK-MeHeIkMeHTy. @yHKIIiOHaIbHI Ta IHCTUTYLIiJiHI aclleKTy KOHTPOiHTy. OCHOBHI
3aBIaHHs Ta GyHKIii KoHTposinry. KoopauHatis 1ined, riaHiB Ta cuctemu iHGopMalliiiHoro
3a0e3reyeHHs SIK LieHTpasibHa QYHKILisi KOHTPOMiHTy. CTpaTeriuHe Ta orepaTuBHe GiHaHCOBe
TJIAaHYBAHHS B cucTeMi QYHKIIi/i KOHTPOMIHTY. BHYTPIilTHi /i KOHCAATUHT Ta METOAMYHE 3a6e3MeYeHHs
SIK CepBiCHI (QYHKIIi1 KOHTPOJIiHTY.

Jlekuist 2. Opranisarist GiHaHCOBOTO KOHTPOIIHTY HA ITiATTPUEMCTBI

HelieHTpasni3oBaHa Ta LeHTpa/li30BaHa CUCTeMa KOHTPOJIiHTY. Miclle KOHTPOJIIHT'Y B OpraHi3aliiiHii

CTPYKTYPI MiAMPUEMCTBA. BHYTPIllIHS CTPYKTYpa Ta CKIaJ, CIYKOM KOHTPOJTiHTY. KOHTpOTiHT Ha Masinx

Ta cepelHiX MiAnpMueMcTBaxX. BUKoOHAHHS (PYHKIIi/i KOHTPOJIIHTY 3a BiICyTHOCTI BiZITIOBiTHOTO 2 0,5
CTPYKTYPHOTO Mipo3ainy. @yHKIIii, 3aBgaHHs, MpaBa Ta 000B 13K (iHAHCOBOTO KOHTPOJIEPA.

Po3mesxkyBaHHS QYHKIIIOHATBHMUX 000B’SI3KiB (hiHAHCOBOrO KOHTPOJIEpPa, TOJIOBHOTO OyxXrajarepa,

(inaHcoBOro MeHemKepa.

Jlekuis 3. CTpareriyHuii piHaHCOBUI KOHTPOJIHT

CyTHICTb Ta 3aBJaHHS CTPATEriYHOr0 KOHTPOIHTY. L[isi cTpaTerivyHoro KOHTPOJIiHTY B paMKax

MapajurM HeOKJIACMYHOI eKOHOMIKM Ta iHCTUTYIIiiiHOT eKoHOMiKM. CTpaTeriude ¢iHaHCOBe 2 0,5
TJITAaHYBaHHS B CUCTEMi KOHTPOTiHTY. POpMYBaHHSI MOHETApHUX Ta HEMOHeTapHUX GiHaHCOBUX ITisiei

MignpueMcTBa. 3B’130K (iHaHCOBUX Iijieil i3 cTpaTerieto kommaHii. CTpaTeriyHmii 6agaHc.




Jlex1iis 4. @iHaHCOBA [IiaTHOCTMKA B CUCTEMi KOHTPOJIIHTY

CyTHicTb miarHOCTMKY (iHAHCOBOTO CTaHy Ta ii MicIile B c1MCTeMi KOHTPOJIIHTY Ha MiJIIPUEMCTBI.
MeToanyHi migxoay 0 AiaTHOCTUMKY (GiHaHCOBOIO CTaHy IMigIPUEMCTBA. [HTerpaibHi MeToAM
JiaTHOCTUKY (hiHAHCOBOTO CTaHY: AMCKPUMIHAHTHUI aHaJIi3, TOTICTUYHA PeTpeciss, MeTO/, IITYIHUX
HEPOHHMX CiTOK, TEOPist HEUiTKMX MHOXMH. OCHOBHI Imigxoau A0 1Mo6ymoBu cucteMu GiHaHCOBUX
iHgMKaTOpiB. Mojesi iHTerpaibHOI OLiHKM BiTUM3HSIHUX NiAnpueMcTB. CucTeMa peiiTMHIOBOI OLIiHKMU
(inaHcoBoro cra"y mignprueMcTB. MeTOOMYHI MAXOAM A0 PEATUHTYBAHHS ITiIIPUEMCTB.

(diHaHCOBI MOKA3HUKY, SIKi XapaKTePU3yIOTh BapTiCTh MiANPUEMCTBA Ta il 3POCTaHHS : EKOHOMiUHa
nmomaHa Bapricth (Economic-Value-Added, EVA), nomaHa BapTicTh rpomoBoro notoky (Cash-Value-
Added, CVA), puakoBa mogana Bapticts (Market Value Addet, MVA).

Po3mofin BUTpaT Ha MpsIMi-HeIpsiMi, ocTiliHi-3MiHHi. Bubip 6asu posnoginy Butpar. Cucrema
LIOVPeKT-KocTUHT (direct-costing) B yrpasiiHHi BUTpaTamu mignpuemMcTsa. baratocryminyacTuii
HIVPEKT-KOCTUHT” IK METOJI, 6araToCTyITiHYACTOI0 PO3PAXYHKY CYMU TTOKPUTTS. MapsKMHATbHUIA
MPUOYTOK B YIIPaBJIiHHI BUTpaTaMy. YIOCKOHAIEHHS BUPOOHMYOI TpOrpamMy Ha OCHOBI MeTOIY
IVPEeKT-KOCTUHT. PO3paxyHOK KUTTEBOTO LIMKITY MPOAYKTY SIK iHCTPYMEHT CTpaTerivHOro yIpaB/iHHS
BUTpaTaMi. PO3paxyHOK JKMTTEBOIO LMKy MPOAYKTY Ha OCHOBI TPOILIOBMX IIOTOKIB Ta Ha 6asi
(inaHcoBMX pesyabTaTiB. YIIpaB/IiHHS BUTpATaMM Ha OCHOBI PO3PAxyHKY iX IiTbOBMX 3HaUeHb (Target
Costing).

Tema 5. ®iHaHCOBMIT MOHITOPUHT Ta IIPOrpaMHe 3a6e3IeueHHsI 10ro MPOBeIeHHs B CUCTeMi
yIIpaBJiHHS (iHAHCOBUX CUCTEM

CyTHIiCTh Ta 3aBIaHHS (iHAHCOBOTO MOHITOpMHTY. Jlep>kaBHMIT GiHAHCOBMI MOHITOPUHT. [lepBMHHMIA
(inancoBmit MmoHiTOpUHT. O60B’sI3KOBUIT (DiHAHCOBMIT MOHITOPUHT. BHYTpiNmHil dhiHaHCOBMI
MoHiTOpuHT. Cy6’ekTH Ta 06’€KTM (PiHAHCOBOrO MOHITOPUHTY B YKpaiHi. BaHKiBChbKMit (iHaHCOBMIA
MOHITOPUHT.

[TporpamHe 3a6e3reueHHs 111 HiHAHCOBOTO MOHITOPMHTY. Buay mporpaMHOro 3a6e3mnev4eHHs s
(inancoBoro koHTposiHry: ERP-cucTeMu Ta KOpIIOpaTUBHI CHCTEMM, CIIelliali30BaHi iHCTPyMEHTH
¢dinancosoro monitopunry (FinAP, ISPPA in FP, ISSPA for NBFI CheckvLists Editions), BI-cucremu
(Business Intelligence), mporpamu 1151 yipaB/IiHCbKOTO 00J1iKy Ta O10)KeTyBaHHSI.

Jlex1ist 6. BlomkeTyBaHHS SIK iIHCTPYMEHT (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY

3MiCT Ta 3aBAAHHS OIePaTMBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY. [HCTPYMEHTH OIepPaTUBHOTO
KOHTPOJTiHTY. BIofiskeTyBaHHS Ta OI0/3KETHII KOHTPOJIb B CUCTEMi OTIepaTUMBHOTO (hiHaHCOBOTO
KOHTpOTiHTYy. Hemosiky TpaguiliiiHoro 61oakeTyBaHHs. be36iomkeTHa AisibHicTh (beyond budgeting)
SIK anbTepHaTuBa 61okeTyBanH0. KoB3Hi mpornosu (Rolling Forecast). ITpyHIminm TpaguiiiiitHoro
G10[IKeTyBaHHS. 3arajbHa cxeMma GromKkeTyBaHHs. KameHgap 610MKeTyBaHHS Ta 610IKeTHOI 3BiTHOCTI.
Cucrema 610[IKeTiB Ha MiAMPUEMCTBI. MaiicTep 610mskeT. Ipymiu 610kKeTiB: OCHOBHI, TOTTOMIXKHI,

0,5



Temu 3aHATDH, KOPOTKUIL
3MicCT

3BefieHi. [lTaHyBaHHS IPUOYTKIB i 30MTKiB. [IITaHyBaHHS JIiKBigHOCTI. [[pOTHO3 PyXY rPOMIOBMX KOUITIB
(Cash-flow). IlnaHnyBaHHS TOKa3HUKIB 6ayiaHCy. 3BeIeHMI1 OI0/IKET OCHOBHUX (DiHAHCOBO-EKOHOMIUHMX
MMOKasHMKiB. CucTeMa MOHITOPMHTY (DiHAHCOBMX IMOKAa3HMKIB. BU3HAaUeHHSI KOHTPOIBHMX ITEPiofIiB 3a
KOXXHOT TpyTI010 (hiHaHCOBUX MTOKAa3HMKIB. BIo/>KeTHMIT KOHTPOJIb i OI[iHKA BUKOHAHHS OIO/KETY.
BusHaueHHS CTPYKTYpH Ta MOKa3HMKIB (POpPM KOHTPOIbHMX 3BiTiB (pamopTiB). BusiBiieHHs Ta aHasi3
Bigxmnenb. ImenTudikalis nmpuumH BigxmieHb. Kopekilis 6101keTHUX ITOKa3HMKIB. 3BiTHICTb 3a
pes3yibTaTaMy BUKOHAHHS GIOMKETIB (PEITOPTHHT).

Jlexuist 7. ®iHaHCOBMIT KOHTPOJIIHT IepskaBHMX Ta MiclieBUX (piHaHCiB

CyTHiCTb, IpeAMeT Ta MeTa JiepskaBHOTO (DiHAaHCOBOTO KOHTPOI0. OpraHu, 10 3/1i/iICHIOIOTh
IepskaBHUI (iHaHCOBUIT KOHTPOJIb. Cy0'€KT AepsKaBHOTO (PiHAHCOBOrO KOHTPOJII0. OCHOBHI MPUHIUAIIA
Ta 3aBIaHHS Jep>KaBHOTO (iHAHCOBOTO KOHTPOIIO.

Opranisariist piHaHCOBOTO KOHTPOIIHTY MiclleBuX ¢iHaHCiB: MeTa Ta QYyHKIIii. [HCTpyMeHT
(inaHCcOBOTO KOHTpPOIHTY MicileBUX (DiHAHCIB. TeXHOMOTIi KOHTPOJIIHTY B OpraHaxX MiClleBOTO
caMoBpSAyBaHHS. EQeKTUBHICTD TepskaBHOro (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO MiCII€BUX OIOIKETIB.

Jlekuis 8. OpraHisariist GiHaHCOBOTO KOHTPOJIiHT'Y TOMOTOCITOAAPCTB

MeTta Ta cyTHiCcTb hiHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY JOMOrocrnoaapcTs. diHaHCH JOMOTOCIIOAAPCTB SIK
cki1amoBa GiHAHCOBOI cucTeMU JepskaBy. 3a0IaikeHHs JoMorocnogapcts. PopmyBaHHS i
BUKOPUCTAHHS iHBECTUIIIITHOTO MOTEHIlially TPOIIOBUX IOXOAiIB JoMorocnoaapcTs. @iHaHcoBa
MOBeZ[iHKa JOMOTOCIIONAPCTB Ta YIPaBJIiHHS ocobucTmu piHaHCcaMM B yMOBax puHKy. @iHaHCcOBa
6e31eka IOMOTOCIOAAPCTB Y PUHKOBII eKOHOMIlIi. AHai3 cTaHy (piHAHCIB TOMOTOCIIOAAPCTB YRpaiHu
Ta MePCIeKTUBU iX PO3BUTKY B yMOBax MI06aIbHMUX €KOHOMIUHMX TTpolieciB. HaykoBi migxoam 1o
OLIiHKM (DiHAHCOBUX ITIOTOKIB JOMOTOCIIOAAPCTB, iX KOHTPOJIb.

Jlekiiist 9. ®iHaHCOBMIT KOHTPOJIIHT Ta 110TO 0COBMMBOCTI Y hiHAHCOBMX KOMIIAHiSIX

OCHOBHI 3aBJaHHSI Ta iIHCTPYMEHTY KOHTPOJIIHTY (PiHaHCOBOI CTilfKOCTi CTPaxXoBOi KOMIIaHii. AITOpUTM
KOHTPOJTiHTY (hiHAHCOBOI CTIIKOCTI CTPaxoBoi KoMIlaHii. [Io3UTMBHI Ta HETaTMBHI MOMEHTM CTBOPEHHS
BiZlOKpeM/IeHOTO

miapo3ainy piHaHCOBOTO KOHTPOMiHTY. DaKTOPH, 10 CIPUSIIOTH i TIePeIIKO/IKAITh BIIPOBA/IsKEHHIO
(biHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Yy CTPAXOBiil KOMITAHii.

3aBmaHHs, CUCTEMM Ta IMiICUCTEMM BIIPOBAIKEHHS (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B GAHKiBChKill YCTaHOBI.
Mopenb GiHaHCOBOTO KOHTPOMIHTY 151 6aHKY. BuMory 1o opranisartiii cucremu iHaHCOBOTO
KOHTPOJIiHTY B 6aHKYy. Peasnizatis ¢dinaHcoBoi crparerii 3aco6amu piHaHCOBOTO KOHTPOJTIiHTY.
3acTocyBaHHS MeTO/IiB OI0KeTyBaHHS B ITpo1ieci peasisarii iHaHCOBOI cTpaTerii 6aHKiBChKO1
YCTAHOBMU SIK €JIEMEHT CHMCTeMM KOHTPOJIIiHTY.



Jlexuist 10. TpaHcdepTHE I[IHOYTBOPEHHS Ta KOHTPOJIiHT iHBECTUIIIIHMX ITPOEKTIB

[MouaTTs BHYTpiMHIX (TpaHcepTHMX) 1iH. yHKIIII Ta 11ii TpaHCHePTHOTO IiHOYTBOPEHHSI.
Koopaunatis ynpas/iHHS (GiHAHCOBMMM pe3y/bTaTaMM CTPYKTYPHUX OOVHUILD (LIEHTPiB
BiITIOBiZAIbHOCTI) MiAMPUEMCTBA — OCHOBHA QYHKIIisl TpaHChepTHOrOo 1iHOyTBOpeHHs. CucTema
LIEHTPiB BiINIOBiIa/IbHOCTI (LI€eHTPiB AOXO/IiB, LIEHTPiB BUTPAT) SIK IlepeyMoBa 3aIlIpOBa/I>KeHHS
TpaHcdepTHOTO 1iHOYTBOpeHHSs. MeTonu TpaHcepTHOTO 1iHOyTBOpeHHSI. TpancdepTHi miHu,
BCTaHOBJIEHi Ha 6a3i pMHKOBUX 1iH. TpaHchepTHi LiHY, 10 6a3yI0ThCS HA BUTpaTaX (3MiHHMX, TOBHUX,
rpaanyHux). TpaHcdepTHi 1[iHK, BCTAHOBJIEHI HAa JOTOBipHil 0CHOBI. ®aKkTOpH, 10 BIVIMBAIOTh Ha
3aCTOCYBaHHS Pi3HMX MeTOiB TpaHchepTHOro LiHOyTBOPeHHs. KoHdmikTy iHTepeciB y mpoteci
TpancdepTHOTO 1IiIHOYTBOpeHHS. [ToABiiiHa (MyanbHa) TpaHchepTHA 1iHa IK KOMITPOMiCHE pillleHHS
MIpY BHYTPIITHbOMY LIiHOYTBOPeHHi. CTpaTeriuni HacaigKky TpaHcGepTHOTO [iHOYTBOPEHHS.

CyTHIiCTb, 11iJTi, 3a/1aui Ta 06’€KT KOHTPOIIHTY iHBECTUIiIIHNX MPOEKTiB. HarpsiMu AisibHOCTI
KOHTPOJIiHTY iHBECTUILIi/iHUX TTPOEKTiB. BUAM KOHTPOJiHTY iHBeCTUIIiIifHMX TTpoeKTiB. ETanu mpoiecy
KOHTPOJTiHTY iHBeCTULIili. MeTOIM iHBeCTULIIAIHUX pO3paxyHKiB. KpuTepii oLiHkM iHBeCTULIITHUX
IIPOEKTIB, iX Knacudikailis. [lepeBaru Ta HemOJiKM KpUTEPiiB iIHBECTULIIIHMX ITPOEKTIB Ta MOXK/IMBOCTI
3aCTOCYBaHHS B Cy4aCHUX YMOBaX TOCIOIapIOBAHHS.

Jlekwig 11. Cucrema 36a1aHCOBaHMX [TIOKA3HMKIB

Cucrema 36asaHcoBaHMx MMoka3HMKiB (BSC) B KoHIIeMIIii KOHTpoJiHTY. Peasizaliist crparerii po3BUTKY
MiAIPUEMCTBA Ha OCHOBI 36a/1aHCOBAHOI CCTeMM ITOKa3HMKIB. BuMory, IKMM IMOBMHHI BifgmoBigaTu
IMOKa3HMKM B CUCTeMi KOHTPOJIiHTY. CucTeMaTu3alrisl GiHaHCOBMX ITOKA3HMKIB IS 1IiJIei
CTpaTerivHoro KOHTpoIiHry. OCHOBHI MiaxXoau A0 Mo6yaoBy cucTeMy (iHaHCOBUX iHAMKATOPIB.
Jloriko-meayKTUBHi cucTemMu GiHaHCOBUX MOKa3HMKIB (Du Pont, Pyramid Structure of Rations, ZVEI,
cucreMa mokasHukiB RL). EMITipyKo-iHIYKTUBHI cycTeMM ITOKasHMKIB (cuctemu Beaver, Weibel).
IMopsmoK 1Mo6ymoBy cucTeMy 36a1aHCOBAaHNMX MTOKasHMKIB. CTpaTeriuHi akTopy e(eKTUBHOCTI SIK
IDKepesio obyIoBM CUCTeMY 30a/1aHCOBAaHMX MMOKa3HMKiB. KapTu 36a1aHCcOBaHMX TTOKA3HMUKIB.

Jlekuist 12. MeToay NpuUHSTTS YIIPaBAiHCbKMX PillleHb Y KOHTPOJIIHTY

CyTHICTb Ta BUAM YIIPaBIiHChKMX pillleHb. Knacudikairist migxomiB 10 IpUITHATTS YIIPaBIiHCbKUX
pillieHb y KOHTPOJIiHTY. [Ipoliec MpuiiHATTS yIIpaBAiHCbKMX pillleHb. DaKTOPH, 110 BIVIMBAIOTh HA
MIPUITHSATTS YIIPaBIiHChKMX pillleHb. EKOHOMiUHI YMOBM pO3p0OOKY rPaMOTHMX YITPABJIiHChKUX PillleHb.
Bumoru go KputepiiB NpUITHSTTS YIIPaBIiHCbKUX pillieHb. CUCTeMa KPUTEPiiB NPUIMHSITTS
YIIPaBJIiHChKUX pillleHb. KpuTepii mpuiHATTS yIIpaBIiHCbKUX pilieHb. OpraHisarlis po3pooku
YIIPaBJIiHCHKOTO pillleHHS. Bubip yrpaBiiHChbKUX pillleHb.

PA3OM:

28

10



ITIpakTuyHi 3aHATTSA (TEeMM)

Tema 1. ®iHaHCOBUIT KOHTPOJIIHT: CYTHICTb, QYHKIIii Ta BUIK
Tema 2. Opranizatiist GiHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha ITiAIIPMEMCTBI
Tema 3. CtpaTeriunmii piHaHCOBMIT KOHTPOJIiHT

Tema 4. ®iHaHCOBa [[iaTHOCTMKA B CUCTEMi KOHTPOJIIHTY

Tema 5. ®iHaHCOBMIT MOHITOPUHT Ta IIpOrpaMHe 3a6e3IeueHHs 10T0 MPOBeIeHHS B CMCTeMi
yrpaBJiHHsI GiHAHCOBUX CUCTEM

Tema 6. BlomKeTyBaHHS SIK iHCTPYMEHT (piHaHCOBOTO KOHTPOJIiHTY

Tema 7. ®DiHaHCOBMIT KOHTPOJIIHT Jep:KaBHMUX Ta MicleBUX QiHaHCIB

Tema 8. Opranisariist HiHaHCOBOTO KOHTPOJIiHTY TOMOTOCITOAAPCTB

Tema 9. ®iHaHCOBMIT KOHTPOJIIHT Ta 110ro 0CO6IMBOCTI Y piHAHCOBUX KOMIIAHISIX
Tema 10. TparcdepTHe I[iHOYTBOPEHHS Ta KOHTPOJIiHT iHBECTUIIiiHMX TTPOEKTIB
Tema 11. CucTeMa 36aaHCOBaHMX TTOKa3HUKIB

Tema 12. MeToau OpUITHATTS YIPaBAiHChKUX pillleHb Y KOHTPOTIHTY

PA30OM:

28

10



Temu, KOPOTKMI 3MiCT

IHIII BUAN POBIT

InauBimyanbHe 3aBOaHHs N21

1. Po3meskyBaHHSI MOTJISAIIB, 10 COPMYBAIUCS B CBITOBil HAYKOBili AYMITi, a camMe ifjeooTivHOl HiMeIbKOoi Ta
aMepUKaHChKOI IIKiJT KOHTPOJIiHTY.

2. BigmiHHOCTI MK iHaHCOBMM 06TiIKOM, YITPABIiHCHKMM OBIiKOM Ta KOHTPOIiHTOM.

3. 3amaua

TOB "Kpoxa" Bupo6sisie auTsS4i M'siki irpamky. OmToBa 1iHa ofHiei irpamku — 30 rpH. 3MiHHI BUTpaTH y cO6iBapTOCTi
onuHUI BUpoO6Y — 11,2 rpH. Bupo6HMYa MOTY)KHICTb ITiAITPUEMCTBA 3a 3a3HaYeHUM Bupobom ckiamae 5 000 ox./pik.
[MocTitiHi BUTpaTH MiAIPUEMCTBA 32 PiK cknagawTb 120 THUC. TPH.

Busnaure:

1) KinbKiCcTh BUPOOIB, 10 HEOOXimHO peanizyBaTu 1yist oTpumanHs 200 TyC. TPH MPUOYTKY;

2) mpubyTOK Bif peasizaliii BupoOy, IKMii MOKHA OTPUMATH IIPY 3HMKEHHI MOCTiiHMX BUTpAT mignpuemcTsa Ha 60 000 rpH
3a piK Ta 3MiHHMX BUTpAT Y co6iBapTOCTi OmvHMIIi BUpoby Ha 15 %;

3) OITOBY LIiHY BMPOOY AJIs1 OTPMMaHHS NpubyTKY B po3mipi 220 Tuc. rpH i ipu peanizanii 9 500 ox. Bupo6iB;

4) MOmAaTKOBY KiJIbKiCTh peaisaiiii BUpoOy y 3B'sI3KY 3i 36iIbII€HHSIM MOCTiiHMX BUTPAT HAa OPEHy TPUMIILIIeHHS B PO3Mipi
188 Tuc. rpH, 3a pik;

5) mpmb6yTOK Ipu peastizalii KiIbKOCTi BUPOOiB, KMt TOPiBHIOE BUPOOHMYi MMOTYKHOCTI MigIIPMUeEMCTBA i pu 36iTbIIeHH]
MOCTiTHUX BUTPAT Ha cymy 188 Tuc. rpH.

[HauBigyanbHe 3aBOaHHS N22

1. 3apy6ixkHMIT JOCBiA KOHTPOIIHTY. EKOHOMiUHA €TMMOJIOTiSI TOXOIKeHHS KOHTPOJIIHTY B iCTOPUYHOMY acIeKTi.

2. AHasi3 CIbHMX i CJTAOKMX MiCIlb Ha MiATIPUEMCTBI SIK METOJ] CTPATETiYHOTO KOHTPOJIIHTY.

3. 3amauva

Bupyuka Bif peanisanii npogykuii mignpuemcrsa "CMAK" ckinamae 6 000 Tuc. TpH. 3MiHHI BUTpaTtu ckiaaganTtb 4 200 Tuc.
IPH, a rocTiiini —1 200 tuc. rpH. BasioBa Mapska — 1 800 Tuc. TpH, MpU LIbOMY IPMOYTOK mifgnpremcTBa — 600 TUC. TPH.
BusHauTe: CKiJIbKM MTPOLIEHTIB TPUOYTKY 3MOXKe 36€perTy MiAIPUEMCTBO, SIKIIIO BUPYYKY Bif peamisaiii mpomyKiii
CKOPOTUTY Ha 15 %; BiICOTOK 3HMKEHHS BUPYUKY, IIPU SIKOMY TIiATIPMEMCTBO MOBHICTIO MT036YIeThCSI IPUOYTKY; Ha CKiIbKU
BiJICOTKIB CJTi[T 3HU3UTY MOCTiliHI BUTPATH, 06 MTPU CKOPOUYEHHI BUPYYKM Ha 15 % mpu He3MiHHOMY 3HAY€HHi CYJIU BIUTUBY
orepalliitHOTO Baskesisl MiAIIPUEMCTBO 36eperno 65 % npubyTKy.

[nouBigyanbHe 3aBOaHHs N23
1. HeobGxigHicTb yIIpoBaskeHHs cMCcTeMM (iHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B AisSIbHICTD IMiAnpueMcTBa. PYHKIIOHAIbHI 3aBIaHHS
crcteMu (piHAHCOBOTO KOHTPOJIiHTY.




2. ETany po3BUTKY yIpaB/IiHCbKOro 06;1iKy B YKpaiHi Ta y CBIiTi.
3. 3amaua

[TigmpreMCTBO KOPUCTYETHCS METOAOM 3a34aJIerilb YCTAHOBIEHOTO PO3MNOAiTY HAK/IaAHUX BUTPAT HA OCHOBI CTaBKY TOOUHU
pO6OTH yCTaTKyBaHHS. 3ara/IbHO3aBOJIChKi KOIITOPMCHI HAK/IaAHI BUTPATH HA Pik CTAHOBASTH 1 440 Tuc. TpH, parkTnuHi — 1
476 Tuc. TpH. 3a pik migmpuemcTBo po3nomimmio 1 428 tuc. rpH BuTpat 1o 119 000 pakTHUHMUX rOAVH POOOTH YCTATKyBaHHS.
SIKy KiZIbKiCTh TOAMH POOOTH YCTATKYBaHHSI 32 PiK 3aK/IaJleHO B KOLITOPUCi?

[HguBigyanbHe 3aBOaHHS N24
1. XapakTepucTuKa eTariB HarpoMapKeHHs iHpopMallii B cucTeMi CTpaTerivyHoro KOHTpostiHry. Kpurepii ominku Bubopy

aJIbTEePHATUB JJ151 IPUIHSTTS CTPATEriYHUX PillleHb.

2. CyTHiCTb, mepeBaru Ta Hefomiky cucremu "Standart cost "
3. 3amayga

3aTpaTy Ha BUPOOHMUIITBO Ta peasi3alliio MPOAYKIIii B INITaHOBOMY KBapTasli CTAaHOBJISTh 16 MJIH I'DH, Y TOMY UMCITi:

3aTpaTu Ha CMPOBMHY Ta MaTepianu — 50 % ycix 3aTpar;

3aTpaTy Ha 3apobiTHY IUIaTy Ta HapaxyBaHHS Ha Hel — 30 % ycix 3aTpar;

iHmIi 3aTpaTy, MOB'SA3aHi 3 BUPOOHUIITBOM Ta peasisalliero mpoaykiii, — 20 %.

OrutaTy CMpOBVMHM Ta MaTepialiB IUIAHYETHCS 3i/ICHIOBATY HA APYTUii pobounit TeHb i3 JHS ONpuOYTKYBaHHS iX HA CKIaIi.
CepenHilt TepMiH mepe6yBaHHS BUPOOHMYMX 3aIMaciB Ha cKiaai — 2 AHi. TpUBalicTh BUPOOHUIITBA MPOAYKILii — 3 AHi.
Cepe[Hilt TepMiH CKIaayBaHHS TOTOBOI MPOAYKIIii — 5 THiB.

[MigmpreMCcTBO IIJIaHY€E BiABaHTaXKyBaTy rOTOBY MPOAYKIIil0 3 HAJAHHSIM BiICTPOYOK B ii oriaTi Ha 10 gHiB.

®diHaHCOBI CYKOM MiANIPMEMCTBA TOBMHHI pO3paxyBaTy IJIAHOBUIT 0OGCAT IMOTPe6U MiAIIpMEMCTBA B KaITiTai JJIst
biHaHCcyBaHHS 000POTHUX aKTUBIB Y LIJIOMY Ta B PO3Pi3i OKpeMMX eJIeMeHTiB 3aTpar.

InguBimyanpHe 3aBOaHHST N25
1. B3aeM03B's130K (DyHKI[IOHYBaHHS CTPATEridYHOTO Ta OTIEPATUBHOTO (hiHAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY.

2. [TporHo3yBaHHS A0JAaTKOBUX (PiHAHCOBMX MOTpEL.

3. 3amaua

[TpoTsirom GrO/IKETHOTO TIepioAy BMPOOHMYE ITiAIPMUEMCTBO IUIAHYE peasTi3yBaTy B KpeAUT rOTOBOI MpoayKiii Ha cymy 219
THC. TPH. 3a OlLIiHKaMy BeJIMUMHA KOIITiB, 1[0 HaJlilifie BiJl MOKYIIiB, CTAHOBUTH Jinilie 143 TuC. rpH. [Ipu 11bOMY iHIITUX
HaaXOIKeHb He TIaHYeThCs. BigmoBimHo mo 610akeTy 3arajabHa BeJIMUMHA BCiX IIATEXIB MiAIPUEMCTBA Y 3BiTHOMY mepiofi
IopiBHIOBaTuMe 179 TUC. TPH, a 3a/IMIIOK KONITiB HA PO3PaxXyHKOBOMY PaxyHKY Ma€ CTaHOBUTH IfoHaliMeHblile 10 TuC. TpH.
Buxopstuy 3 HaBeeHMX YMOB, BU3HAUTE, IKYy CYMYy HEOOXiHO JOJaTKOBO 3ayIUTH MiAMIPUEMCTBY B OIOP)KeTHOMY Tepioi.




Indopmariiridi gkepesa ajisi BUBYEHHS KypCy
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[TonmiTKa KOHTPOJIIO

IToniTKa momo
KOHCY/IbTYBaHHS

ITomiTHKa mozmo
repeckaagaHHs

IToniTKa momo
aKaJeMiuHo1
JoOGpoYecHOCTi

IToniTKa monmo
BifgBigyBaHHS

IMomiTukM Kypcy

BUKOPMCTOBYIOTbCS TakKi 3aCO0M OIiHIOBAHHSI Ta METOAM IEMOHCTPYBaHHS Pe3y/IbTaTiB HABYAHHS: TTIOTOYHE OMMTYBAHHS;
TeCTYBaHHS; BUKOHAHHS iHAMBIOyaJIbHMUX 3aBIaHb Ta MPe3eHTallill; OL[iHIOBaHHSI Pe3y/bTaTiB BUKOHAHUX CAMOCTiiHUX
pobit; 6ecigy Ta 06TOBOPEHHS MPOOGIIEMHMX MUTAHb; AVCKYCii; iHAMBiAYyaaIbHI KOHCY/IbTAIlI]; eK3aMeH. MOXIUBUI
PEKTOPChKMI KOHTPOIb.

KoHcynbTallii mpy BUBUEHHI AVCIIUIUIIHY TIPOBOISATHCS 3TiHO 3aTBEPKeHOro Ha Kadeapi . KoHcynbTyBaHHS Tlepend6adeHo
SIK OYHO ,TaK i 3 BUKOPUCTAHHSIM PECYPCiB eJIeKTPOHHOTO HaBUA/IbHOT'O KYPCY Y CepeloBMIIi eJIeKTPOHHOI'O HaBUYaHHS
YHiBEpCUTETY.

CTyneHT Ma€ IpaBo Ha OBTOPHE CKJIaJaHHS MOLYIbHOIO KOHTPOJIIO 3 METOI0 MiIBUIIEeHHS PEIITUHTY ITPOTSITOM TUIKHS
MiC/IS CKIaIaHHST MOTY/IbHOTO KOHTPOIIO 3a rpadikom. IlepeckinamaHHs eK3aMeHy BiiOyBaeTbCsl B TepMiHM, BU3HAUEHI
rpacdikom ocBiTHBOTO Tpotecy. 3006yBay BO mae rnpaBo Ha 3apaxyBaHHs pe3y/abTaTiB HaBYaHHS 34,00yTUX Yy HeopMasIbHiii
4y iHpopMambHii OCBITiI.

ITpu cknagaHHi yCix BUiB KOHTPOJIIO Y CepelOBUILi eJIeKTPOHHOT'O HaBUAHHS 3aBXKAM aKTUBYETHCS CUCTEMA PO3Mi3HaBaHHS
0cobu, 1110 CKIafae KOHTPOJIb. Yci mpakTuuHi po6oty y EHK nepeBipsiioTbest BOYIOBaHOIO cuCTeMOI0 AHTUILIAriaT. Ipu
CKIaJaHHi ycix opM KOHTPOTIO 32a60POHSIETHCS CIIMCYBAHHS, Y TOMY YMC/Ii 3 BUKOPUCTAHHSIM Cy4acHUX iH(GOpMaIiintHux
TEXHOJIOTI.

BigBimyBaHHS 3aHATH € 060B’I3KOBMM KOMITOHEHTOM OCBiTHBOTO MPOIIECY. 32 HASBHOCTI MTOBAKHMX MMPUUYMH (HATIPUKIIAI,
XBOpP06a, 0cOOMMBI MOTpe6H, BiIpsaKeHHS, ciMeliHi 06CTaBMHM, Y4acTh y ITporpaMax akageMiqHoi MOBGiTbHOCTI TOIIO)
HaBYAHHS MOKe 3[Ii/ICHIOBATHCS 32 iHAUBITyaIbHUM Ipacdikom, TOTOIKeHNM 3 leKaHOM (DaKyIbTeTy.
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Po3noain omiHOK

OrniHka 3a Hal[iOHA/JILHOIO IIKAJIOKO,

Cyma 6aJiiB 3a HaBYAJIbHY HisSI/IbHICTh Ilixanxa ECTS

eK3aMeH
BimminHO
Io6pe
Io6pe
3aJI0BiIbHO
3aJI0BiIbHO

He3am0BiIbHO 3 MOKIMBICTIO TOBTOPHOTO
CKJIaJlaHHSs

He3amoBinbHO 3 000B’I13KOBYM ITOBTOPHUM
BMBUYEHHSM IVICLIATUIIHMI

3aTBepmKeHo pimeHHIM Kadenpyu ED, mporokon N21 Big «26» cepmas 2024 poky.
[MTOT'OIXKEHO

TFapaHT OCBITHBOI MMPOrpaMy KaHJ. €eKOH. HayK, olleHT Kadenpyu ED

Annpiit KPYITIKA




